EL METODO PERONISTA
para la conduccion politica

Recopilacién y ordenamiento: Lic. Antonio Rougier

3.- METODO PERONISTA
PARA OBTENER UNIDAD EN LA ACCION POLITICA

3.3.- RESOLUCION:
organizar la accion para que salga en forma de
directivas.

Resolucidon: Decision que se toma después de considerar todos los factores de un
problema o de una duda.

Sinénimos:

1.- animo, valor, arrestos, arrojo, osadia, audacia, atrevimiento, denuedo, iniciativa,
temple.

Anténimo: cobardia

2.- Determinacion, decision, fallo, sentencia, auto, veredicto, providencia.

Anténimo: indecision.

3.- Actividad, prontitud, viveza.

Antdnimo: pasividad.

a.- Situacion, apreciacion y resolucion.

¢En qué consiste y qué es cada una de las partes del método de la accidon?
Primeramente, en la situacion; segundo, la apreciacion de esa situacion; y tercero, la
resolucién que surge de esa apreciacion de la situacion gue hemos contemplado.

Vale decir, que de la situacion y de la apreciacion, o sea del fenomeno y del anélisis,
fluye lo que hay que hacer.

Eso fluye como una cosa natural, como un proceso logico y sin forzar la inteligencia
del que realiza esa operacion.

El método va de la apreciacion del fendmeno a la apreciacion de ese fendmeno en su
conjunto y en cada una de sus partes; y de ahi surge una accion, que mediante el
sistema del analisis puede planificarse perfectamente.

Podriamos decir que todo el método de la accion estriba en esto: conocimiento del
fendmeno o sea de la situacion; andlisis del fendbmeno o sea apreciacion; y
conclusion, o sea el método de accion. (Peron, Conduccidon Politica).



b.- El método intuitivo cuando el tiempo apremia.

Cuando el tiempo apremia, el mejor metodo es el intuitivo. Yo he pasado mas de
treinta afios ensefiando el método racionalista para la apreciacion de la situacion, la
resolucién y los planes de accion. En ese tiempo he aprendido una cosa muy Util, y es
lo siguiente: que después de batallar mucho tiempo con los alumnos para ensefiarles a
prescindir del preconcepto en la apreciacion y resolucién de las cosas, no hemos
conseguido todavia, los racionalistas, matar la intuicién de los hombres. Y cuando se
le da un problema y se le dice que haga la apreciacion y que prepare un plan de
accion, generalmente el hombre va con una resolucion preconcebida, es decir, toma la
resolucion antes de apreciarla, y es el subconsciente del individuo, trabajando
mediante la intuicion, el que lo va llevando a esa direccion. (Perén, Conduccion
Politica).

c.- El método para la apreciacion.

La segunda operacién del meétodo, que es el analisis, 0 sea, lo que nosotros
Ilamaremos la apreciacion de la situacion, ¢en qué consiste? En primer lugar, hay que
tener también un método para la apreciacion, porque de lo contrario, como es un
proceso de eliminacion, es indtil que uno pretenda abarcar todo y hay que ir
descartando lo que no interesa, para quedarse con lo verdaderamente fundamental y
hacerlo privar en la resolucion de conjunto. (Peréon, Conduccién Politica).

d.- Conclusiones bésicas para la accion.

De la situacion perfectamente conocida y de esa apreciacion perfecta vy
minuciosamente realizada surgen las conclusiones béasicas para la accion. Es alli
donde uno realiza la resolucion. Esto es muy importante de decir y de mencionar,
porque he observado a lo largo de toda mi vida que el ochenta por ciento de los
hombres no saben lo que quieren..., y en los politicos, més del ochenta por ciento.
(Perdn, Conduccion Politica).

e.- Importancia de la apreciacion inicial y la preparacion

Ese proceso de informacidn, ese proceso de analisis, que es la apreciacion del hecho
en si; ese proceso de sintesis, que es la resolucion resultante de esa apreciacion,
conduce a un plan de accion que indica las formas de ejecucion.

Esa preparacion tendra también publicidad, propaganda, la accion directa hasta el
acto mismo.

Pero es claro que la propaganda, la publicidad y la accion del acto mismo se
realizaran de una manera si uno ha penetrado profundamente los problemas de la
masa o se realizara superficialmente si uno ha abarcado sélo la periferia de esa masa.
Vale decir que de esa apreciacion inicial, de esa resolucion inicial, va a estar influida
toda la accion que va a realizarse a través de la publicidad, de la propaganda, de los
planes y de la accion misma.

iHasta el Gltimo acto estara influido por esa apreciacion inicial!

Y los errores que se hayan cometido en esa apreciacion inicial, una vez lanzado al
campo de la accion, no se modifican ni se corrigen durante toda la operacion que se
va a realizar.

Por eso, la preparacion tiene una importancia extraordinaria para cualquier acto de
esta naturaleza. (Perdn, Conduccion Politica).



f.- Estudio critico de aplicacion

En conocimiento de lo que ha ocurrido, de los errores que se han cometido, y
relacionando causas y efectos, se hace un estudio critico de ese hecho historico,
concreto, y se saca, en consecuencia, la ensefianza que de ello surge para no volver a
cometer los errores y para emularse en los aciertos que ese caso concreto plantea.

Es decir, es un estudio aplicado de la conduccion. (Peron, Conduccion Politica).

g.- Tres sistemas para el estudio aplicado

Ese estudio, generalmente, se realiza en tres formas: primero, hacer un plan para
realizar una accion de la conduccion politica.

Es decir, para lo que nosotros llamamos elaborar un éexito, plantearse un objetivo,
estudiar la situacion y tomar las resoluciones y planificarlas para la ejecucion. Eso es
una forma de estudiar.

La segunda consiste en tomar un hecho historico de la conduccion politica, analizarlo
perfecta y profundamente y establecer de él el verdadero juicio critico.

La tercera forma es tomar una resolucion para acostumbrarse a los casos, diremos, de
la conduccidn rapida.

Tomar una resolucion y poner sus fundamentos, que es el sistema mas rapido.
(Perdn, Conduccion Politica).

h.- EI mas dificil: tomar resoluciones rapidas

Generalmente, en la conduccion los casos concretos se estudian mediante esos tres
sistemas: uno para capacitarse para armar, planear y ejecutar un éxito; otro, para
criticar errores y asegurar la enseflanza de las buenas medidas que se extraen de los
propios casos concretos que la historia plantea; y tercero, habituarse a tomar rapida
resolucion sin hacer todo el proceso.

Este sistema es el mas dificil, porque a menudo, cuando uno no se hace una buena
apreciacion de la conduccién, comete algunos errores.

Pero, ejercitando esas tres formas, se hace la conduccion aplicada, la verdadera
conduccion.

Para eso sirve todo el bagaje de erudicion que uno pudo haber tomado de la teoria de
la conduccion. (Peron, Conduccidn Politica).



3.4.- PLAN DE ACCION: organizar la accion para que
salga en forma de directivas.

PRINCIPI0S A QUE DEBERA AJUSTARSE LA EJECUCION DEL PLAN
I.- Unidad de conduccién y de accion.
I1.- Concepcidn centralizada

I11.- Accion debe cumplirse en base a una accion descentralizada, que parta de una
unidad de concepcion (multiplicidad de organismos o agentes para cumplir la accion
necesaria, por razones cuantitativas y geogréaficas).

IV.- Economia de las fuerzas. Centralizar el esfuerzo en el espacio y en el tiempo.
V.- Continuidad del esfuerzo.

ACCION A DESARROLLAR
1.- Cualitativa.
2.- Cuantitativa.

BASES DE LA ORGANIZACION
1.- Espiritual.

a.- Doctrina Nacional

b.- Principios y grandes normas de ejecucion.
2.- Material.

a.- Conductor,

b.- Cuadros dirigentes.

c.- Masa organizada.

Concepto de planificacion

Un plan es el instrumento ordenador mediante el cual se procura conjugar objetivos
preestablecidos, con analisis de las causas que lo generan y prevision de los
rendimientos de su ejecucion. Es menester poder prever cuanto va a realizarse de
cada plan. Sin esa prevision no tendriamos la seguridad que hace al equilibrio y a la
solidez del Plan.

El analisis de las causas de los problemas nos permite una comprension completa, de
todos los factores que intervienen. Tratdndose de planes integrales que afectan a la
vida de una comunidad, interesan dentro de esos planes los problemas sociales,
econdmicos y politicos que atafien al hombre.

La persona humana ofrece una serie de facetas, incentivos, impulsos, motivaciones de
su existencia, que se proyectan como actos sociales. A su vez, la comunidad, como
entidad viva, ofrece caracteristicas de su naturaleza en su analisis y observacion.



La vida moderna de las colectividades impone la adopcion de previsiones que le
permitan sortear los eventos o contingencias que pudiesen obstaculizar su progreso y
su bienestar.

"Hoy ya nada se puede hacer en el mundo sin planificacion. La vida es demasiado
completa y lleva a una dispersion de valores naturales”. (Peron, Reunion del Consejo
Federal Coordinador de Planes de Gobierno, 16 de enero de 1953).

Cada plan debe revelar no sélo los objetivos a cumplir, sino los métodos a seguir.

La tarea mas importante dentro de la planificacion es indudablemente la
coordinacion.

Por ella se establecen las relaciones de los diversos factores que permiten armonizar
las fuerzas que concurren a satisfacer los objetivos predeterminados.

"Gobernar es prever y la prevision impone que en la solucion de los problemas de un
pais se tenga en cuenta que unos no pueden ser independientes de los otros". (Perén,
28 de marzo de 1947).

En la planificacion estatal, la diversidad de motivaciones deben encontrar en el
planificador un punto de contacto, la unidad indispensable que edifique con unidad de
concepcidn la unidad de accion que haga factible la realizacién del plan.



3.5.- DISPOSICIONES: organizar la accion para que
salga en forma de directivas.

Disposicion: Decision u orden que establece una autoridad.
Sindnimos: mandato, decision, resolucidn, orden, precepto.

a.-Ordenes para la conduccion tactica.

"La conduccion téctica se dirige directamente por disposiciones. ¢Por qué? Porque él
estd viendo la lucha alli y puede decirle al otro: "Haga tal cosa" para tener la unidad y
la centralizacion en la direccion de la lucha.

Por eso cuando actla el Consejo Superior Peronista, no debe hacerlo por ordenes,
sino por grandes directivas de conjunto; pero cuando actta el que dirige la lucha en
una localidad, lo hace por disposiciones rigidas, que no deben ser violadas por nadie.
Es decir, por drdenes. La conduccion tactica es por oOrdenes; la estratégica por
directivas" (Peron, Conduccion Politica).



3.6.- EJECUCION.

Sintesis.

Las formas de ejecucion.

c) Formas de ejecucion: la preparacion, publicidad, propaganda, medios de accion,
ejecucion estratégica, ejecucion tactica, agentes de ejecucion, métodos de ejecucion.
La lucha: sus objetivos generales y sus objetivos limitados. Procedimientos
estratégicos y procedimientos tacticos en la conduccion politica.

3.6.- EJECUCION.

3.6.1.- Formas.

A.- La preparacion.

B.- Publicidad y propaganda.

C.- Medios de accion.

D.- Ejecucidn estratégica y ejecucidn tactica.
E.- Agente de ejecucion.

F.- Métodos de ejecucion.

3.6.2.- Lucha.
A.- Objetivos generales y limitados.
B.- Procedimientos estratégicos y tacticos.

"Si en la concepcion son las ideas, en la ejecucion son las medidas, son las acciones,
es decir, que a ese objetivo que uno ha determinado congruentemente en la
concepcion hay que ponerle todas las fuerzas que marchen hacia él, porque si uno
pone la mitad de la fuerza para un lado y la otra mitad para el otro, el esfuerzo se
divide". (Peron, VI® clase de Conduccion Politica, 10-05-1951).

a.- Concepto.

Se entiende por ejecucion la accion o realizacion de aquellas tareas encaminadas a
satisfacer un objetivo determinado. Se distingue la ejecucion de las otras etapas de la
organizacion ya vistas, en que estas ultimas actian mas con caracter subjetivo que
objetivo, es decir, dentro del ambito que corresponde a las ideas 0 a las concepciones,
sin adquirir la materialidad externa impresa por el resorte funcional que es el que
persigue un fin preconcebido. Es ahi que "Si en la concepcidn son las ideas, en la
ejecucion son las medidas, son las acciones, es decir, que a ese objetivo que uno ha
determinado congruentemente en la concepcion hay que ponerle todas las fuerzas
que marchen hacia él, porque si uno pone la mitad de la fuerza para un lado y la otra
mitad para el otro, el esfuerzo se divide". (Peron, Vla clase de Conduccion Politica,
10-05-1951).

Se advierte con esto que el mérito de una organizacién no reside tanto en la
formulacion o redaccion de un plan, la conformacion de su estructura o el
funcionamiento de los 6rganos que la constituyen y los cuadros de sus dirigentes que



conducen o comandan estén perfectamente integrados, sino en que la realizaciéon o
ejecucion de lo que se desea conseguir sea eficiente.

De nada vale, entonces, una correcta concepcién si la obra que deba coronarla
termine con vicios de forma y contenido que desnaturalizan la idea que le dio
nacimiento.

Para que esto no acontezca, se debe acudir a algunas normas que, en forma de
grandes principios, sefialan el mejor camino a seguir. Los veremos de inmediato.
(Apuntes de Organizacidn peronista)

b.- La ejecucidn en la organizacion.

Si la ejecucion es la realizacion efectiva de los objetivos de la organizacion, es
natural que cada una de las etapas de esta Ultima deba ser cumplida por el resorte de
la accion.

a.- En la Planificacién se actua elaborando el instrumento ordenador que satisface
los objetivos prefijados, analizando las causas que los configuraron y previendo los
rendimientos.

b.- En la Estructuracion, disponiendo, metddica y ordenadamente todos los
elementos necesarios para cumplir con la planificacion.

b.- En la Mando-Conduccion, persuadiendo, ordenando, disponiendo o conduciendo
a agentes, responsables directos e indirectos del cumplimiento de alguna o de todas
las etapas de la organizacion.

c.- En la Coordinacion, correlacionando organica y funcionalmente las partes o
elementos constitutivos de toda organizacion.

d.- En la Fiscalizacion o Contralor, observando los rendimientos o resultados de la
organizacion, el funcionamiento de sus partes y la disposicion de su estructura.

f.- En la Racionalizacion, analizando los factores estaticos y dinamicos ajustandolos a
una normalizacién organico-funcional con miras a obtener eficacia, economia o
eficiencia y simplicidad. (Apuntes de Organizacion peronista)

3.6.1.- Formas de ejecucion.

a.- "'Las formas de ejecucion.

Y las formas de ejecucion que surgen de esa doctrina, son el método de accion para
poner la teoria en ejecucion, porque ni la doctrina sola ni la teoria sola, ni las formas
de ejecucion solas pueden aplicarse racionalmente. De la doctrina se pasa a la teoria y
de la teoria se pasa a las formas de ejecucion”. (Perén, Conduccion Politica).

b.- Interdependencia de los tres elementos de la conduccion.

Si nos quedamos en la doctrina, somos predicadores; si solamente tenemos la teoria,
somos "dilettantes™ que decimos todo lo que hay que hacer pero no hacemos nada. Y
si conocemos solamente las formas de ejecucion, las hacemos rutinaria vy
mecanicamente y no dejamos "macana” por hacer. En todo esto hay un acto de
continuidad que nace en la doctrina, se ilustra en la teoria y se ejecuta en las formas
de ejecucioén.

Por eso la conduccién comprende estos tres elementos, sin los cuales se queda
embrionariamente muerta en la doctrina o se hace un dis-curseador de teorias que no



realiza ni nadie aplica, o de lo contrario, se aplican rutinaria y mecanicamente las
formas de ejecucion, lo cual lleva directamente al fracaso. (Perdn, Conduccion
Politica).

c.- "Principios y formas de ejecucion.

Aprender los principios no presupone, tampoco, conducir; presupone conducir el
aplicarlos en los hechos mismos.

Vale decir que no se puede deslindar en forma absoluta el campo de los principios
con el de la aplicacion; no se puede aislarlo. Yo no puedo decirles: "los principios son
tales y las formas de ejecucion son cuales".

Yo tengo que decirles que hay principios y formas de ejecucion. ¢(Cuél es la linea
divisoria? jNo la hay! Es un esfumaje donde se mezcla una actividad con la otra, en
forma que yo no puedo, rigidamente, dividir una cosa de la otra.

En algin momento se triunfa solamente con buenas formas de ejecucion.

En otros casos se prescinde de la forma de ejecucidn y se triunfa aplicando los
principios.

¢Cuando hay que aplicar los principios? Siempre.

¢Cuando hay que aplicar las formas rigidas de ejecucion? Algunas

Veces.

¢Cuédndo hay que cambiar las formas? Eso yo no lo puedo decir, porque hay que
cambiarlas en infinito nimero de casos. De manera que lo que yo no puedo ensefiar
es la aplicacion de esto™ (Peron, Conduccion Politica).

d.- Las formas de ejecucion.

c) Formas de ejecucion; la preparacién, publicidad, propaganda, medios de accion,
ejecucion estratégica, ejecucion tactica, agentes de ejecucion, métodos de ejecucion.
La lucha, sus objetivos generales y sus objetivos limitados. Procedimientos
estratégicos y procedimientos tacticos en la conduccion politica. (Perén, Conduccion
Politica).

A.- LA PREPARACION.

a.- Preparacion de la masa

Es indudable, sefiores, que vamos llegando al final del curso, y yo quiero, por lo
menos en lo que queda por considerar, hacerlo con un cardcter mas sintético y rapido.
Asi podremos llenar nuestro programa en dos clases que nos faltaria dictar, tratando
un sector de estos factores o principios, y después hablar algo sobre formas de
ejecucion.

De manera que en esta clase vamos a tratar, un poco sintéticamente y apretado, todo
lo que se refiere a los factores que falta considerar, y empezaremos para ello a hablar
sobre la preparacion de la masa, la cultura civica y la seleccién humana dentro del
movimiento de la conduccion politica. (Perdn, Conduccién Politica).

b.- Conocer, preparar y organizar la masa

Seriores: Sobre la preparacion debo decir que éste es un factor de la conduccion muy
importante, es decir, que no puedo comenzar a conducir un instrumento que se le
entrega a uno y uno lo desconoce, como pasa con todas las cosas de la vida.



La masa es para nosotros el instrumento de accion dentro de la politica.

Para conducirla tenemos que empezar por conocerla; conocerla, prepararla y
organizarla.

Por eso son tres factores que corren paralelamente y conjuntamente en la accion
politica.

El conocimiento —diriamos asi— de este instrumento presupone, en primer lugar, que
el conductor que va a conducir la masa sepa perfectamente bien cuales son los
factores que influyen en ella, como esa masa reacciona, cual es el medio habitual de
esa masa, donde incide la accion de esa masa en conjunto o para cada una de sus
partes. (Peron, Conduccion Politica).

c.- Accion colectiva o constitutiva.

De manera que dentro de esto, de la preparacion, de la cultura y de la seleccion
humana, estan contempladas, diremos asi, las acciones cualitativas y cuantitativas de
toda la accion politica.

En politica, nunca hay que confundir, cuando se inicia una accién de cualquier
naturaleza, si se trata de un acto cuantitativo o de un acto cualitativo.

Eso es béasico, porque confundir eso trae la confusion total de la accion politica, y esa
confusion generalmente trae los graves errores.

A veces uno quiere meter en el gobierno mucha gente, cualquiera que sea, para que
ayude; pero muchas veces uno solo ayuda mas que mil.

La cuestion esta en encontrarlo, y una de las cosas mas dificiles de la tarea de
gobernar es encontrar a los hombres con capacidad para realizarla.

No siempre se tiene todo lo que uno quiere, pero se puede arrimar mucho de lo que
uno ha deseado.

Esta accion es importantisima, y en todo acto politico hay que hacer lo mismo.

Si yo establezco una unidad bésica, alli van todos, pero si yo abro una Escuela
Superior Peronista, ahi ya no pueden ir todos.

Es necesario discernir siempre si se trata de una accion colectiva o constitutiva,
porgue eso es la base en la politica. (Peron, Conduccion Politica).

d.- En este aspecto lo fundamental es la preparacion.

Mediante esa técnica, que constituye las formas de ejecucion, se puede hacer para
esto un método, en el cual esas formas de ejecucién se cristalicen en reglas mas o
menos aplicables a todos los casos, con distintas variantes.

Lo primero que impone las formas de ejecucion es la preparacion.

Nada puede ejecutarse sin una preparacion, en politica.

No se inicia un acto asi, esporadicamente, sin que se haya preparado.

Es necesario tener en cuenta que la accion politica se realiza por la concepcion de un
hombre y por la ejecucion de una masa.

La concepcion no necesita sino la preparacion personal del hombre que conduce, pero
la ejecucion sin una preparacion para una inmensa masa, en un inmenso espacio y en
un tiempo largo, no puede ir muy lejos.

De alli que en las formas de ejecucion lo fundamental es la preparacion. (Peron,
Conduccion Politica).



e.- Ejemplificacién: la preparacion mecénica.

Ejemplifiquemos esto: supongamos que se va a realizar una eleccion. Para ejecutarla
vamos a prepararla, porque de lo contrario todo lo tendriamos que preparar el dia de
la eleccion, exagerando para hacer resaltar el asunto. (En qué consiste esa
preparacion? Algunos lo toman mecanicamente: realizan la propaganda, forman los
comités, hablan a la gente, etcétera. Esa es una preparacion mecanica que la puede
realizar cualquiera aungque no haya visto en su vida mas que un solo acto politico.
Pero es necesario hacerlo mucho més racionalmente. (Perdn, Conduccion Politica).

f.- Una informacién profunda.

La preparacion impone, en primer lugar, un estudio y un acopio de informacion total
del hecho.

A menudo, los 0jos ven poco y muy cerca, y es necesario ver las cosas muy lejos y
muy profundamente.

Esa informacion le da a uno la capacidad de penetracién no sélo, diriamos, en la
periferia, sino adentro, profundamente, donde el problema se siente en su verdadera
temperatura.

Las masas son como el sol: frias en la periferia y muy calientes en su interior. Hay
que llegar al calor interno de las masas, sentirlo, para poder apreciar cual es el grado
—diriamos asi— de liberacion de fuerzas que se produce dentro de esa masa. (Peron,
Conduccion Politica).

g.- Apreciacion, resolucion y plan objetivo

S6lo mediante ese conocimiento profundo uno estd en condiciones de apreciar la
realidad, que en las masas jamas es periférico.

La realidad en las masas es interior, es profunda; esta en el sentir mismo de la masa.
Apreciar eso es la segunda operacion, después de haberla conocido.

De acuerdo con esa apreciacion, viene una resolucion, de la cual surge todo un plan
de accion, que es objetivo, porque lo ha tomado uno de la propia masa, y en politica
lo que no es objetivo, vale decir, lo que no es real, que no persigue una finalidad, no
tiene mucho valor.

Tiene muy poco valor. Es un valor inductivo, es lo que uno cree.

Pero, para conducir en politica no es suficiente tener lo que uno cree.

Es necesario tener la realidad, y la realidad se bebe en su propia fuente. (Perén,
Conduccion Politica).

h.- Importancia de la apreciacion inicial y la preparacion

Ese proceso de informacidn, ese proceso de analisis, que es la apreciacion del hecho
en si; ese proceso de sintesis, que es la resolucion resultante de esa apreciacion,
conduce a un plan de accion que indica las formas de ejecucion.

Esa preparacion tendrd también publicidad, propaganda, la accion directa hasta el
acto mismo.

Pero es claro que la propaganda, la publicidad y la accion del acto mismo se
realizaran de una manera si uno ha penetrado profundamente los problemas de la
masa o se realizara superficialmente si uno ha abarcado sélo la periferia de esa masa.



Vale decir que de esa apreciacion inicial, de esa resolucion inicial, va a estar influida
toda la accion que va a realizarse a través de la publicidad, de la propaganda, de los
planes y de la accién misma.

iHasta el Ultimo acto estara influido por esa apreciacion inicial!

Y los errores que se hayan cometido en esa apreciacion inicial, una vez lanzado al
campo de la accion, no se modifican ni se corrigen durante toda la operacién que se
va a realizar.

Por eso, la preparacion tiene una importancia extraordinaria para cualquier acto de
esta naturaleza. (Perdn, Conduccion Politica).

I.- Los dirigentes salen de la accion

Si el movimiento peronista no realizara la preparacion de sus conductores y de sus
dirigentes, cometeria indudablemente un gravisimo error.

Volveria a organizar otra vez a un pueblo para que mafiana pudiera caer en manos de
hombres incapaces y deshonestos.

Esa direccion y el ejercicio de esa direccion solamente pueden mostrar quiénes son
los capaces y quiénes son los honestos, porque “para conocer a un cojo lo mejor es
verlo andar”, segiin dice Martin Fierro.

Y es en la conduccion donde los hombres se muestran tales como son y no como
quieren hacer creer que son.

Es en la conduccion donde se podra aquilatar a los hombres, conociendo su capacidad
y su honradez; y es de alli de donde deben salir los dirigentes; ellos no pueden salir
de una escuela teorica.

Los dirigentes salen de la accion, y si no, no son dirigentes.

Los dirigentes que se pueden hacer a dedo dan muy mal resultado. (Peron,
Conduccidn Politica).

B.- PUBLICIDAD Y PROPAGANDA.

a.- Importancia de la apreciacion inicial y la preparacion

Ese proceso de informacidn, ese proceso de analisis, que es la apreciacion del hecho
en si; ese proceso de sintesis, que es la resolucion resultante de esa apreciacion,
conduce a un plan de accion que indica las formas de ejecucion.

Esa preparacion tendra también publicidad, propaganda, la accion directa hasta el
acto mismo.

Pero es claro que la propaganda, la publicidad y la accion del acto mismo se
realizaran de una manera si uno ha penetrado profundamente los problemas de la
masa o se realizara superficialmente si uno ha abarcado sélo la periferia de esa masa.
Vale decir que de esa apreciacion inicial, de esa resolucion inicial, va a estar influida
toda la accion que va a realizarse a través de la publicidad, de la propaganda, de los
planes y de la accion misma.

iHasta el Gltimo acto estara influido por esa apreciacion inicial!

Y los errores que se hayan cometido en esa apreciacion inicial, una vez lanzado al
campo de la accion, no se modifican ni se corrigen durante toda la operacion que se
va a realizar.

Por eso, la preparacion tiene una importancia extraordinaria para cualquier acto de
esta naturaleza. (Perdn, Conduccion Politica).



b.- Formas de ejecucion y fondo de ejecucion

Por eso, las formas de ejecucién tienen también su aspecto formal, que se puede
llamar publicidad, propaganda, planes de accion, etc.; pero tienen su aspecto de
fondo, que es el que fundamenta y realiza con eficiencia esos actos formales de
ejecucion.

Las formas de ejecucion no tienen ningun valor si no existe, para apoyarlas y
sustentarlas, un fondo de ejecucion, es decir, un pensamiento profundo que las
fundamente y las haga racionales.

Generalmente, los que persiguen la forma son superficiales.

Cuando venga uno y les diga: “Vamos a hacer un plan de propaganda”; diganle
ustedes: “Muy bien, ;sobre qué base?”’

Si el hombre les dice: “Vamos a hacer tal cosa, tal otra y esa de mas all4”, ¢se lo va a
hacer mecanicamente, y un plan asi no tiene ningun valor: es un plan formal, y la
propaganda de forma ya no conduce al convencimiento a nadie.

Hay que ir a la propaganda de fondo.

Pocas cosas, pero muy bien hechas.

Como digo yo, hay que pegar cuando duele y en el lugar que duele... (Perén,
Conduccion Politica).

c.- Métodos de ejecucion

Otro asunto importante en las formas de ejecucion es el de los métodos de ejecucion.
Un hombre, aprovechando inteligentemente los métodos de accidn, puede hacer tanto
como otro que, sin aprovecharlos inteligentemente, utilice el doble de los métodos de
accion de que dispone.

Vale decir, una propaganda no esta —o las posibilidades, o las formas de ejecucién, no
estan en razon directa de los métodos que se emplean, sino mas bien, en razon directa
de la racionalidad con que se emplean esos métodos. EI hombre, pues, tiene
preeminencia sobre los métodos.

Y sobre él, su propia inteligencia. (Peron, Conduccion Politica).

d.- Accién oportunay en el lugar preciso

Si él realiza la accidn oportunamente y en el lugar propicio, no necesitara ni la cuarta
parte de los métodos que otro necesite si actuara esporadicamente, irracionalmente,
en cualquier momento y en cualquier lugar.

Esto tiene una importancia muy grande, porque muchas veces de un pequefio medio
se obtiene un gran efecto; y otras veces, de innumerables medios no se obtiene
ninguno, porgue no son métodos persuasivos, porque no son métodos que actdan
sobre el fondo, sino sobre la forma.

En esto, yo recuerdo y cito siempre un caso. (Perdn, Conduccion Politica).

e.- Un ejemplo: San Martin y el Instituto Sanmartiniano

Un dia, el Instituto Sanmartiniano, donde dice “Geniol” en las bocacalles y en los
cordones de las veredas, queria poner “San Martin”.

Yo les pregunté: Diganme: ¢dulce o seco?

Les dije: Ustedes, ¢sobre qué quieren hablar: sobre el General San Martin? ¢ Ustedes
creen que hay algun argentino que no crea en la existencia del General San Martin,



para ponerlo en las veredas? ;Qué bien va a reportarle a San Martin que ustedes
pinten en las veredas “San Martin”? No lo hagan; a San Martin lo conocen todos los
argentinos.

Lo que hay que hacer es decir cuél es la grandeza de San Martin, que eso si no lo
conocen todos los argentinos. (Perén, Conduccion Politica).

f.- El peronismo debe llegar al fondo de ejecucion.

Confesandonos aqui, entre nosotros, todos amigos, podriamos decir que con el
peronismo pasa una cosa similar.

No hay que poner tanto peronismo en las paredes como persuadir a la poblacion de
que el peronismo es la verdadera causa.

Con esto quiero decir que nosotros todavia estamos accionando sobre las formas
superficiales de estos aspectos. Tenemos que ir entrando paulatinamente al fondo, a
la parte verdaderamente trascendente de esas formas de ejecucion.

Claro que esto no se puede hacer de la noche a la mafiana y que nosotros vamos
creando paulatinamente los Organos necesarios para que Vvayan incidiendo
profundamente en esto.

El dia que lo logremos, quizd no serd necesario poner un cartel mas en la calle.
(Peron, Conduccion Politica).

g.- Lo que interesa es propagar la esencia del peronismo.

¢Quién no sabe que aqui existen el peronismo y el justicialismo, unos porque los
apoyan y otros porgue los combaten?

Lo que interesa decir ahora es lo que tiene adentro el peronismo, lo que él representa
para la nacionalidad, lo que representa para el futuro del pueblo argentino.

Tenemos que proclamarlo en todas partes y a toda hora, especialmente en estos
momentos en que la oposicion recrudece en un estado de permanente difamacion y
desprestigio para todos nosotros. (Peron, Conduccion Politica).

h.- Errores en la campaia opositora de desprestigio.

Esa lucha tampoco hay que hacerla como la hacen ellos. Ellos estan imbuidos de los
MIsSmOoS errores gue tenemos muchas veces nosotros.

Tienen menos medios que nosotros; en eso les llevamos alguna ventaja.

Como nuestros opositores hacen una camparfia contra el gobierno, insultando a los
gobernantes y a los funcionarios, eso realmente no vence a nadie.

Seria peor que la hicieran bien.

Por eso nunca digo nada cuando me dicen: “Ahi lo insultaron”.

Yo contesto: “Mejor que me insulten aqui, donde todos me conocen, porque saben
que no es cierto”. (Peron, Conduccion Politica).

C.- MEDIOS DE ACCION.

Esa preparacion tendra también publicidad, propaganda, la accion directa hasta el
acto mismo.

Pero es claro que la propaganda, la publicidad y la accion del acto mismo se
realizaran de una manera si uno ha penetrado profundamente los problemas de la
masa o se realizara superficialmente si uno ha abarcado solo la periferia de esa masa.



Vale decir que de esa apreciacion inicial, de esa resolucion inicial, va a estar influida
toda la accion que va a realizarse a través de la publicidad, de la propaganda, de los
planes y de la accién misma.

iHasta el ultimo acto estara influido por esa apreciacion inicial!

Y los errores que se hayan cometido en esa apreciacion inicial, una vez lanzado al
campo de la accion, no se modifican ni se corrigen durante toda la operacién que se
va a realizar.

Por eso, la preparacion tiene una importancia extraordinaria para cualquier acto de
esta naturaleza. (Perdn, Conduccion Politica).

Formas de ejecucion y fondo de ejecucién

Por eso, las formas de ejecucion tienen también su aspecto formal, que se puede
llamar publicidad, propaganda, planes de accién, etc.; pero tienen su aspecto de
fondo, que es el que fundamenta y realiza con eficiencia esos actos formales de
ejecucion.

Las formas de ejecucion no tienen ningin valor si no existe, para apoyarlas y
sustentarlas, un fondo de ejecucion, es decir, un pensamiento profundo que las
fundamente y las haga racionales. (Perdn, Conduccion Politica).

D.- EJECUCION ESTRATEGICA Y EJECUCION TACTICA.

Ejecucion estratégica y tactica. (Apuntes de Organizacion Peronista, 1954)

La ejecucion estratégica es la que prepara las mejores condicionas posibles para que
pueda actuar la ejecucidn tactica. Refiriéndose a la ejecucion en politica, el General
Perdn dijo: "Estrategia politica es la serie de medidas y acciones que la conduccién
general establece dentro del marco total, para preparar las mejores condiciones de la
lucha tactica en los lugares donde ella se realiza". (Perén, Conduccion Politica, pag.
124).

Esto se relaciona con la concepcion centralizada y la ejecucion descentralizada:
"Sobre las formas de la conduccion en el orden estratégico, en grande, se conduce por
grandes directivas, con gran amplitud. ;Por qué? Porque deben ser cumplidas por
todos en distintos lugares, circunstancias y tiempos. No se pueden dar érdenes que
resulten ciertas en una parte e inciertas en otra; que resulten buenas en una parte y
malas en otra; débiles en un lado y fuertes en otro". "Hay que dar directivas que
permitan que los que tengan que ejecutarlas dispongan de un amplio campo para
jugar dentro de todas las soluciones que se pueden presentar".

"Por eso se dan solamente directivas para la conduccion en grande, o sea, grandes
lineas de accion con amplio frente para moverse dentro de esa accion”. (Perdn,
Conduccion Politica pag., 145 ). La ejecucion estratégica y la tactica no tienen una
linea divisoria definida: "Hay un sentido comun gue dice hasta donde llega uno en su
actividad y una prudencia que anuncia donde debe detenerse antes de invadir la
jurisdiccion de los demas.(Peron, Conduccién Politica pag. 128)

E.- AGENTE DE EJECUCION.

Los agentes de ejecucion



Esto lo vamos haciendo despacio. También debemos fijar perfectamente los agentes
de ejecucion, vale decir, los dirigentes.

Para que cada cual actue al lado de otros dirigentes sin hacerles zancadillas; para que
todos se ayuden, teniendo en cuenta que cada cual tiene una mision particular.

Por lo tanto, si él los puede ayudar en el cumplimiento de su misién, los ayuda; pero
no tiene que hacerle zancadillas a nadie para voltearlo.

Una de las cosas mas importantes, en lo que debemos realizar una verdadera escuela,
es la formacion de los agentes de ejecucion.

La politica, mas que ninguna otra actividad, por el amplio campo en que se
desarrolla, necesita cumplir perfectamente el principio organico que establece que la
concepcion ha de ser centralizada y la ejecucion descentralizada. (Perén, Conduccion
Politica).

F.- METODOS DE EJECUCION.

a.- Métodos de ejecucion

Otro asunto importante en las formas de ejecucion es el de los métodos de ejecucion.
Un hombre, aprovechando inteligentemente los métodos de accion, puede hacer tanto
como otro que, sin aprovecharlos inteligentemente, utilice el doble de los métodos de
accion de que dispone.

Vale decir, una propaganda no esta --o las posibilidades, o las formas de ejecucion--,
no estan en razon directa de los métodos que se emplean, sino mas bien, en razén
directa de la racionalidad con que se emplean esos métodos. EI hombre, pues, tiene
preeminencia sobre los métodos.

Y sobre él, su propia inteligencia. (Perén, Conduccion Politica).

b.- Accion oportuna y en el lugar preciso.

Si él realiza la accidn oportunamente y en el lugar propicio, no necesitara ni la cuarta
parte de los métodos que otro necesite si actuara esporadicamente, irracionalmente,
en cualquier momento y en cualquier lugar.

Esto tiene una importancia muy grande, porque muchas veces de un pequefio medio
se obtiene un gran efecto; y otras veces, de innumerables medios no se obtiene
ninguno, porgue no son métodos persuasivos, porque no son métodos que actdan
sobre el fondo, sino sobre la forma. (Peron, Conduccion Politica).

3.6.2.- Lucha.

La politica y su conduccion es, simplemente, la lucha de dos grandes voluntades
contrapuestas; ésa es la politica. (Perén, Conduccion Politica).

La politica es una lucha, una lucha de dos voluntades, sean éstas individuales o
colectivas.

Unos luchan por una cosa y otros luchan por otra.

¢Qué presupone eso?

Una accion con un objetivo, por un lado, y una accién con otro objetivo, por el otro.
Esos dos luchan para llegar a una decision, decision que ha de ser favorable a una
voluntad o a la otra, porque como son contrapuestas, no puede satisfacer a las dos
voluntades. (Peron, Conduccion Politica).



A.- OBJETIVOS GENERALES Y LIMITADOS.

“Lo importante es no equivocarse en cudl es el objetivo principal y cual el
secundario.

“Donde y cuando”, ése es todo el secreto, en mi concepto”. (Peron, Conduccion
Politica).

“La accion de conjunto que va hacia un lejano objetivo no(Peron, Conduccion
Politica). puede conciliarse con la lucha parcial y pequefia de la resolucion de un
problema inmediato y parcial”.

a.- Ejemplo de la estrategia peronista: las tres banderas.

Por ejemplo, en nuestra conduccion politica estratégica, ¢cuéles son los objetivos que
nosotros hemos elegido como gran orientacion de nuestro Movimiento? ;Cudles son
las banderas que hemos puesto al frente? La Justicia Social, la Independencia
Economica y la Soberania Politica.

¢Por qué razon han sido bien elegidos esos tres objetivos? Porgque nuestros
adversarios, si quieren actuar, tendrdn que tomar los mismos objetivos nuestros.
Nadie puede ir ya en este Pueblo contra la Justicia Social, contra la Independencia
Economica o contra la Soberania. Y si van, peor para ellos.

De manera que, elegidos habilmente los grandes objetivos estratégicos, la accion de
la lucha en cada lugar esta habilitada enormemente para los que la realizan. ¢Por
qué? Porque tienen tres banderas irreemplazables, contra las cuales ni los adversarios
pueden luchar. (Perdon, Conduccién Politica).

b.- Debe conocer cuél es el objetivo.

Debe conocer siempre cual es el objetivo sobre el cual marcha.

Estas dos cosas parecen asimismo dos ‘“verdades de Perogrullo”, porque conducir,
l6gicamente, presupone que sea uno el que origina, desencadena y realiza los
acontecimientos, y no que sea él el juguete de esos sucesos.

También hay que saber lo que se quiere, cual es el objetivo por el cual se conduce.

Yo les diria a ustedes que en la historia son muchos mas los conductores que han sido
conducidos por los acontecimientos y que no sabian qué era lo que querian, o cual era
su objetivo, que los que han conducido y los que han tenido claro el objetivo y la
finalidad por la que luchaban. Es una cosa extraordinaria, pero es asi. Es exactamente
como Yo les digo. (Peron, Conduccién Politica).

c.- Hay que abarcar los factores fundamentales

Otra de las cuestiones que el conductor no debe jamas olvidar es que todos los hechos
tienen factores determinantes y factores secundarios. Generalmente, como le pasé a
Don Quijote, muchos de los hombres luchan, dirigen la accion contra los molinos de
viento, y se olvidan de sus enemigos. Es decir, son atraidos a esos objetivos
secundarios donde gastan toda su energia y su tiempo, mientras ven desfilar los
objetivos principales sin apoderarse de ellos y encaminarlos a su voluntad.



Vale decir, que en todas las acciones de la politica hay factores determinantes o
principales y factores secundarios. El secreto esta en abarcarlos bien, comprenderlos
bien y dominar los fundamentales, dejando libres los secundarios que no tienen
mucha importancia; o, cuando mucho, atendiendo los objetivos fundamentales con
los medios fundamentales o principales, y atendiendo los secundarios sélo con
fuerzas y con medios de segundo orden. (Perdn, Conduccion Politica).

d.- La economia de fuerza en la accién politica

Preparando el tema para la proxima clase, les voy a dar solamente un ejemplo para
que despierte un poco la inquietud alrededor de este asunto de la economia de
fuerzas.

La economia de fuerzas presupone, en la conduccion, el empleo de todas las fuerzas
que un conductor dispone, en el estado, en el momento y en el lugar en que el dispone
de esas fuerzas.

Emplear bien esas fuerzas es lo mas dificil que hay.

Es indudable que es lo mas dificil.

¢Por que?

Porque cuando uno toma una accién —diremos— ofensiva contra un adversario
politico, se divide la lucha en veinte escenarios distintos, de los cuales uno es el
decisivo y los deméas son secundarios.

Donde hay que vencer e imponerse es ahi donde esta el objetivo principal, atendiendo
los objetivos secundarios con medios solamente secundarios, sirviendo a la unidad de
accion. (Peron, Conduccién Politica).

e.- El plan hay que cumplirlo.

Esta continuidad en el esfuerzo, vale decir, la perseverancia en la accidn racional, es
decir, el cumplimiento de un plan que establece el camino entre la situacion vy el
objetivo que hay que lograr, permite esa marcha entre la situacién actual, que es el
punto de partida, y el objetivo, que es el punto de llegada.

En la marcha mas o menos accidentada segin sean los hechos que se produzcan
durante ella, la continuidad asegura que uno, partiendo del punto base o inicial del
plan, pueda alcanzar el objetivo en mas o menos tiempo, en peores 0 mejores
condiciones, con mas o menos lucha en el camino; pero llega, tarde o temprano, al
objetivo que persigue. (Perdn, Conduccion Politica).

f.- El ejemplo de la Secretaria de Trabajo

Volviendo a la Secretaria de Trabajo y Prevision en 1944, yo sabia que toda la gente
con quien habia hablado en la Secretaria, que todo el pueblo que habia concurrido a
escucharme, tenia una idea y tenia un objetivo.

Ellos querian ir a un punto que creian, con la prédica de tantos afios, era el
conveniente.

Eran mas bien de una orientacion de fondo marxista y, como tal, propugnaban un tipo
de revolucién distinto al nuestro.

Se inclinaban mas hacia la lucha de clases y la destruccion de un sinnumero de
valores que la nacionalidad tenia creados.

Y0 no compartia esas ideas.



Creia que la lucha de clases es un agente de destruccion y no de construccion, y para
que la humanidad vaya a un puerto seguro, no lo sera nunca por el sistema de la
destruccion; lo sera siempre por el de la construccién.

Asi, esta humanidad hambrienta y miserable, como producto de dos guerras, no la
podran arreglar con una tercera guerra que destruird lo que les queda. (Perdn,
Conduccién Politica).

g.- Se modifico el camino sobre la marcha.

En la vida y en la lucha diaria de los hombres, el fendmeno es exactamente el mismo.
Todos los conflictos y luchas dentro de una colectividad destruyen y no construyen.
De manera que el secreto esta en asegurar la justicia, que es la Unica forma de
suprimir la lucha.

Sefiores: Cuando yo fui a la Secretaria de Trabajo y Prevision, repito, la gente que iba
conmigo no queria ir hacia donde iba yo; ellos querian ir a donde estaban
acostumbrados a pensar que debian ir.

Yo no les dije que tenian que ir adonde yo iba; yo me puse delante de ellos e inicié la
marcha en la direccion hacia donde ellos querian ir; durante el viaje, fui dando la
vuelta, y los llevé adonde yo queria... (Peron, Conduccion Politica)

B.- PROCEDIMIENTOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS.

a.- El dirigente vale por la honestidad de sus procedimientos.

Normalmente existen dos clases de dirigentes: los que trabajan para el Movimiento y
los que pretenden hacerlo "pro domo sua". Los primeros son los que triunfan. Los que
solo van tras ventajas personales, pueden obtenerlas en forma circunstancial pero, a la
larga, sucumben victimas de su propio mal procedimiento, porque la gente sabe
discernir entre los que simulan y los que realmente valen, y la politica es un juego “a
la larga”. En los tiempos que vivimos, la mejor politica es la honestidad. El dirigente
vale por la honestidad de sus procedimientos. Los que proceden mal sucumben
victimas de sus propios malos procedimientos. Los que proceden bien, a la larga,
tienen el premio de su honestidad. Aunque la politica es un "juego de vivos", en el
que suele ganar el que durante mayor tiempo pueda pasar por tonto, en caso alguno es
a base de trampas. El politico "fullero” suele tener el fin de todo jugador fullero:
termina siempre en Villa Devoto. La politica, no es un juego con ventaja, €S un juego
entre caballeros, en el que se gana porque se juega mejor y no porque se tiene la
perversa habilidad de hacer mejor una trampa. (Peron, Conduccion Politica).

b.- Acciones estratégicas y tacticas

Logicamente, con esto ha ido evolucionando también la conduccién. Antes era méas
necesario confiar en érganos intermediarios. Hoy es posible realizar la conduccién
directa en ciertos ordenes de accion.

Esto sirve para la conduccion general, o sea, lo que desde hoy en adelante
[lamaremos la conduccion estratégica, porque en la politica hay también una accion
estratégica y hay acciones tacticas, porque la politica es una lucha, y donde hay una
lucha, hay una lucha general y hay luchas particularizadas.

La lucha general es la estratégica y la lucha particularizada es la lucha tactica.
(Peron, Conduccion Politica).



c.- Definicion de estrategia y tactica en politica
¢Qué hace la estrategia en la politica? Prepara las mejores condiciones generales para
obtener el éxito tactico en las acciones parciales.

Eso tomaremos en adelante, para entendernos, como definicién de lo que es la
estrategia politica. Estrategia politica es la serie de medidas y acciones que la
conduccion general establece dentro del marco total, para preparar las mejores
condiciones de la lucha tactica en los lugares donde ella se realiza.

Y la lucha tactica, o sea la tactica politica, es la accion puesta en movimiento en los
sectores de accion politica para vencer en la lucha dirigida contra los adversarios.

Es decir, en otras palabras, que quien hace la conduccion general, el conductor, tiene
por mision actuar en el campo politico en forma tal que posibilite las mejores
condiciones de lucha, en cada lugar que ella se realice. (Peron, Conduccion Politica).

d.- Accion estratégica y accidn tactica.

En toda conduccion es necesario distinguir dos clases de acciones. Una, de acciones
que obedecen a la conduccion de conjunto, lo que llamariamos en politica la
conduccion estratégica, o sea la conduccién total. Y otra, que llamariamos la
conduccion de las partes, es decir, la conduccion téctica. En este sentido, aplicada la
conduccion a la politica, la estrategia busca dominar a los adversarios de conjunto, y
la conduccion tactica prepara el éxito de la conduccion estratégica, dominando local y
parcialmente en la lucha de las partes; si la conduccion tactica da éxito, prepara el
éxito de la conduccion estratégica. Esto es indispensable para establecer un método.
(Perdn, Conduccion Politica).

e.- EI mismo método para ambas acciones.

¢Cual es el método de la conduccion estratégica y cual es el método en la conduccion
tactica? Es exactamente el mismo método. Sobre esto poco nuevo podemos decir; las
acciones de los hombres tienen dos origenes: uno que nace en la intuicion de los
hombres y otro que se afirma en el raciocinio, es decir, en la racional concepcion de
las cosas. EI método intuitivo da una pequefia parte que en la conduccién no hay que
matar. Pero el raciocinio da, verdaderamente, la base fundamental del método. Uno
ve entre los grandes conductores, muchas veces, hombres casi analfabetos, que toman
resoluciones verdaderamente geniales, impulsados por la intuicion que llevan en si.
La naturaleza dio a los hombres una fuerza para reemplazar la falta de una cultura
avanzada, que no tienen, en razon de no haber hecho una gimnasia intelectual
permanente, para poner en juego su inteligencia. En cambio de ello les dio un bastén
para andar, que es la intuicién. (Perdn, Conduccion Politica).

f.- Conductores estratégicos y conductores tacticos.

Esto es lo que impone el método y esto es lo que impone no solamente un conductor
para el conjunto sino numerosos conductores para las partes, que conducir las partes
es mas facil que conducir el conjunto, ya que necesita uno una vision mas limitada.



Eso es cierto. Pero tanto es indispensable el conductor estratégico como son
indispensables los numerosos conductores tacticos.

Es también real que con una gran conduccion de conjunto se puede arribar a un éxito,
pero éste se conquista con la conduccién acertada de las partes. Es decir, que un
conductor sin sus auxiliares no llegard nunca muy lejos en la conduccion. (Perén,
Conduccidn Politica).

g.- Buena conduccion estratégica y tactica.

Otro caso: Me dicen que en tal localidad no se ha hecho el camino de acceso; parece
que la Municipalidad anda mal. Entonces, se cambia el intendente municipal y se
construye el camino, es decir, se toma la resolucion que nos devuelva los votos
perdidos 0 nos dé mas.

Es decir, se esta organizando toda una accion, que después sale en forma de directiva.
Yo hago la conduccién estratégica y cada uno de los hombres del lugar —sean
gobernadores, intendentes o delegados partidarios hacen la accidn politica para servir
a esa accion de conjunto. Se imaginan que cuando nosotros armonicemos todo ese
plan y se ponga en marcha en todas partes, esto serd una aplanadora. (Perén,
Conduccion Politica).

3.7.- VERIFICACION, CONTROL O CONTRALOR:
Asegurar gue los organismos de la conduccion cumplan
cada uno con la parte que le corresponde sin invadir a
los otros.

Representa al proceso mediante el cual se observan los rendimientos o resultados de
la organizacion, asi como el funcionamiento de sus partes y la perfecta disposicion de
su estructura. Es una tarea que Perén atribuye a la conduccién. "No se concibe una
conduccion sin un control. Vale decir, que no es suficiente que yo de una disposicion
que ha de cumplirse, si no compruebo personalmente que se cumple, porque los
hombres son siempre rebeldes al cumplimiento, unos por inercia, otros por apatia y
otros por mala intencion. De manera que no es suficiente decirle al hombre lo que
hay que hacer, si no es necesario comprobar si lo hace." (Perén, Conduccién Politica,
pag. 122-3). En los setenta le llamabamos a esto "desconfianza organizada”.

Se trata de analizar si hemos logrado la finalidad planteada, cuales han sido los logros
y cuales las falencias.



3.8.- VERIFICACION, COORDINACION:
Ajustar detalles, coordinando la estructura sobre la
marcha.

Una vez alcanzada la organizacion espiritual y material para lograr una finalidad,
establecido el plan para llegar a ella, los organismos y tareas a realizar, la conduccién
que dirija y los ejecutores, es necesaria la coordinacion.

Se entiende por tal el mecanismo mediante el cual pueden agruparse estructuras
similares o funciones afines. Coordinar significa unificar, vincular o correlacionar.
“La coordinacion representa unidad organica y funcional, unidad de concepcion y
unidad de accién” (Peron, 4-8-1945, ante docentes secundarios).

3.9.- RACIONALIZACION.

"La racionalizacion, en mi concepto, es el ajuste de detalle, es el ajuste de los
tornillos que fijan el cuerpo organico de cualquier organizacién." (Perdn, ante
miembros del Poder Judicial, 31-1-1952). "La organizacion es lo basico; la
racionalizacion es la consecuencia de la organizacion. Racionalizar es apretar el
detalle: apretar los tornillos de la organizacion. En consecuencia; para hacer
racionalizacion hay que tener primero una organizacion; el detalle es la
racionalizacion, que se obtiene creando secciones que se encarguen de vigilar la
organizacion. Al aconsejar la organizacion, ya de por si se estd realizando una
racionalizacion real y permanente.” (Perdn, Clausura de la Conferencia, de
Gobernadores, 4-1X-1952).

Hacer las correcciones necesarias después de analizar la organizacion, la
planificacion, la estructuracion, la conduccion, la ejecucion, el contralor y la
coordinacién. Y empezar otro proceso superador, "ajustando las tuercas"...



