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EL LIBRO PERONISTA

TEMAS DE DOCTRINA

EDITORIAL MUNDO PERONISTA
Revista Mundo Peronista, N° 83, pag. 40 del 01-04-1955

A través de afios, el General Perdn ha desarrollado una actividad inagotable, desde la tribuna, la prensa, la radio, para
hacer conocer al mundo la verdad de su Doctrina. EI Pueblo argentino, merced a esa prédica ha elevado su cultura social
adquiriendo una conciencia y una solidaridad que ha asegurado la unidad nacional: pero para llegar a ese resultado ha
sido necesario un largo proceso de persuasion, durante el cual la palabra casi diaria del Conductor ha llegado a todos los
sectores del Pueblo.

Esa palabra, sencilla en su expresion, pero profunda en su contenido, ha vertido conceptos politicos, econoémicos,
filosoficos y sociales, no como lemas aislados a desarrollar, sino como aspectos de una unidad doctrinaria. Esa unidad
conceptual se destaca en la obra "Temas de Doctrina", en cuyas paginas los lectores pueden conocer el pensamiento del
General Perén, en materia de Conduccion Politica, Historia del Peronismo, Filosofia Peronista, Sociologia Peronista,
Politica Peronista, Economia Peronista, Organizacién Peronista, Técnica Peronista del Adoctrinamiento y Realizaciones
Peronistas.

Esta obra complementa la publicacion que la Editorial Mundo Peronista hiciera en fecha reciente de las clases dictadas
sobre las referidas materias en la Escuela Superior Peronista, pero en esta oportunidad se eliminan las explicaciones de
los profesores y los comentarios, para ofrecer una recopilacion sistematizada de conceptos, tal como los ha expuesto el
General Perén y Eva Peron, expresandose en cada caso el lugar y la fecha en que fueron enunciados.

“Temas de Doctrina” se ha de convertir en una especie de “introduccién” necesaria para todo aquel que quiera
profundizar nuestra verdad y en un libro imprescindible de consulta para profesores y alumnos que estudien
Cultura Ciudadana y Doctrina Nacional.

NOTA INTRODUCTORIA PARA TODAS LAS MATERIAS DE LA ESCUELA SUPERIOR
PERONISTA

Proponemos la division en “niveles” de la formacién doctrinaria realizada por La Escuela Superior Peronista. Esto
responde, no solo a la logica gradual de toda propuesta pedagogica, sino que pretendemos “recrear” lo realizado en la
practica por la misma Escuela Superior Peronista. Trataremos de explicarnos.

Lo que, en cada materia, aparece como “primer nivel”, corresponde a la sintesis de cada materia publicada en su primera
edicion por la Editorial Mundo Peronista en 1955 con el titulo de “TEMAS DE DOCTRINA” y cuya segunda edicion de
1983 llegd a nuestras manos con el titulo de “MANUAL DE ADOCTRINAMIENTO PERONISTA”. Es una sintesis de las
nueve materias de La Escuela Superior Peronista que usted puede observar en:
http://www.escuelasuperiorperonista.com/doc/TEMAS.DE.DOCTRINA.1955.pdf
http://www.escuelasuperiorperonista.com/doc/MAP2.pdf

Lo que proponemos como “nivel medio” corresponde a los “apuntes” de las nueve materias publicado en 1954,
seguramente mimeografiado en letra de maquina de escribir. Evidentemente como material de estudio para las y los
alumnos de la Escuela Superior Peronista. Por ejemplo:
http://www.escuelasuperiorperonista.com/doc/APUNTES.ECONOMIA. pdf

Por “nivel superior” entendemos el programa real de las nueve materias que conformaron el “programa” de dicha la
Escuela, segun consta en el objetivo general 10 del “Plan 1953-1957":
http://www.escuelasuperiorperonista.com/doc/5.ESCUELANUEVA1.3.pdf (pag. 99)

1°.- Doctrina y Teoria de la accion politica: Conduccion Politica

2°.- Mistica del Movimiento Peronista: Historia del Peronismo

3°.- Principios basicos de "Doctrina Peronista". 3.1.- Filosofia Peronista. 3.2.- Sociologia Peronista. 3.3.- Economia
Peronista. 3.4.- Politica Peronista.

4° - Teoria, Formas y Técnicas de Ejecucién de la Doctrina Peronista: 4.1.-Organizacién Peronista. 4.2.- Técnica del
adoctrinamiento. 4.3.- Realizaciones Peronistas.

Se trata de “libros de texto” de doce capitulos cada uno para el “estudio” como en cualquier nivel terciario o universitario.
Por ejemplo:

http://www.escuelasuperiorperonista.com/doc/3.4.POLITICATO.pdf

La caracteristica principal de la “sintesis” o “primer nivel”, es que contiene una serie de textos de Perdn y Evita que bien
puede tomarse como LA FUNDAMENTACION DOCTRINARIA DE LA MATERIA, cuya explicitacién o teoria se realiza en
el “segundo nivel” y se amplia en el “nivel superior”. O como se explica en las primeras paginas de “Temas de Doctrina”:
“constituye la recopilacion de los programas de las materias que integran el Plan de Estudios de la ESCUELA
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SUPERIOR PERONISTA, con su fundamentacion doctrinaria en el pensamiento del General Perén y de la Sefiora
Eva Peron”.

Respecto al contenido, en los tres niveles, el programa es el mismo, pero con las siguientes diferencias faciimente
observables:

Para Peron, toda “doctrina” tiene “principios” generales que, ‘son exposiciones sintéticas de grandes lineas de
orientacién”. Incluye también las ‘“teorias” o explicacion de esos principios y ‘las formas de ejecucion” o formas de
realizacion de esos principios explicados por las teorias.

Entonces tendriamos el “primer nivel”: nivel primario, elemental, lo que deberiamos saber todas y todos, especialmente
los que participan de una Unidad Basica u organizacion peronista. Nivel que, respetando el programa general soélo
contiene textos de Peron o Evita relativos al tema (principios generales para orientacion de todas y todos).

El “nivel medio”; semejante a nuestro nivel secundario, de conocimiento y “estudio” imprescindible para militantes y
dirigentes. Son “los apuntes” que explican esos principios de forma sintética para hacerlos entendibles (teoria). En algunos
casos anticipando el contenido del nivel superior.

Por Ultimo, el “nivel superior” (terciario o universitario, para perfeccionamiento de militantes y dirigentes) donde se hace
la explicacién lo mas amplia posible del tema en cuestidn. Exposicion de los principios, explicados por la teoria y
realizados por las formas de ejecucion.

Se trata, evidentemente, de un PLAN DE ESTUDIOS. Por lo tanto, para su conocimiento no bastan “conferencias”. Es
imprescindible una o mil “escuelas” y/o universidad “nacional” donde se “estudien” estos temas como elemento
imprescindible para conocerlo, comprenderlo, sentirlo, quererlo y practicarlo.

Era el plan “nacional” para el Movimiento “Nacional” Peronista que, tenia Peron, para “empapar” a nuestro Pueblo
de nuestra “doctrina”, nuestra causa, nuestro ideal, nuestra finalidad suprema: la felicidad de nuestro Pueblo y la Grandeza
de la Nacién. Consciente de que sin esa transmisidn y conocimiento no era posible la “unidad de concepcion” para la
imprescindible participacion popular en la realizacién de su proyecto politico. Porque nadie quiere, ni valora, ni vota, ni se
juega por algo que no conoce.

APORTES A LA COMPRENSION DE LA MATERIA

Podriamos decir a modo de sintesis general de la materia que, para Perdn, los cinco primeros capitulos o “bolillas” son
los preliminares de la conduccion: lo que nos propone “saber para hacer’. En las bolillas siguientes nos indica lo que
“debemos saber para ser” buenas y buenos conductores. Nos diferencia asi de todo otro proyecto politico.

En la primera “bolilla” nos indica que toda obra humana, por lo menos las sociales y politicas, no son una tarea individual.
Son una obra colectiva. Necesitan primero de una persona que la conduzca, auxiliares que le ayuden en la tarea y una
‘masa” a la que transmitir esa tarea o propuesta social o politica para que la comparta y realice “organizadamente”.

Las bolillas dos y tres las consideramos esenciales. No solo para la comprensidn de la “conduccién politica”, sino también
para la comprension del “proyecto politico general de Perén”.

Es “esencial’ para la propuesta politica de Perdn, tomar al pais como una sola “organizacion’, como una unidad, como
un cuerpo.

Por otro lado, en su pensamiento, toda organizacion, para ser tal, consta de dos elementos imprescindibles: la
“organizacion espiritual” y la “organizacién material”.

La “organizacion espiritual es la esencial. Es la que deberia dar unidad a todas y todos los integrantes de la organizacién.
Unidad en el “objetivo”, unidad en las ideas, unidad en la “finalidad”. Para que esa finalidad sea “compartida” por todas y
todos. Para que les dé “unidad de concepcion”, unidad en las ideas, unidad en la finalidad a todos y cada uno de los
integrantes de esa organizacion.

Para lograr esa “organizacion espiritual” del pais, esa “unidad de concepcion” en el conjunto del Pueblo, Perdn nos plantea
reemplazar a los caciques, a los caudillos (caudillismo) y sectarios (sectarismo), a las opiniones personales o de grupo,
por una “doctrina”, una causa, una finalidad “nacional” que una y aglutine a todos los integrantes del Pais. Doctrina que
consta de principios, teoria y formas de ejecucion.

Esa doctrina no es para “teorizar” sino para “realizarla” y no de cualquier manera sino con método (bolilla cuatro), que
siempre debe ser “racional” pero sin matar a “la intuicién”.

En la bolilla quinta nos pide tener en cuenta que en “la accién de conducir’, debe haber un orden en la realizacién de las
acciones. Debemos considerar que hay un elemento humano (el conductor, sus auxiliares y el pueblo), ademéas de los
elementos auxiliares de la conduccion: la informacion, el encuadre, la disposicion, la transmisién de lo que se quiere
hacer, la ejecucion y el control.

En la bolilla sexta, que Perén llama “la médula misma de toda la parte de la conduccién” nos indica lo que “debemos
saber para ser”. Lo que debemos ser como conductores politicos: con cualidades morales e intelectuales y con
conocimiento claro e internalizado de todos y cada uno de los “principios” de la conduccion que él analiza detalladamente.
Por Ultimo, en la bolilla siete y ocho nos sugiere “aplicar” la conduccion a ejemplos histéricos, analizando una situacién,
resolucion, plan de accién y aplicando el juicio critico a situaciones concretas y a ejercicios tedrico-practicos.

Concluye con una recapitulacion general sobre todo lo estudiado dirigida especialmente a las y los dirigentes del
movimiento nacional, porque entiende que la responsabilidad de las y los dirigentes “es total”.
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DOCTRINA Y TEORIA DE LA ACCION POLITICA

1.- CONDUCCION POLITICA

1.1.- ELEMENTOS DE LA CONDUCCION POLITICA.

"Dijimos que los elementos de la conduccion politica son: los conductores, los cuadros y la masa. jEsa es la arcilla con la
cual se trabaja en la conduccion politica! Debemos conocerlos profundamente, de la misma manera que el escultor que
va a hacer una obra tiene que conocer cdmo se trabaja en arcilla, como se trabaja en yeso y como se trabaja en piedra y
cuales son las condiciones de la arcilla, del yeso y de la piedra para poder comenzar él no solamente a modelar, sino a
dirigir el modelamiento de esos "elementos duros" como los llaman los escultores. Conociéndolos llegaré a una forma
mas perfecta que aquel que trabaja sin conocer los elementos de su arte".

CONTENIDO DEL CAPITULO:

ELEMENTOS DE LA CONDUCCION PERONISTA.

1.1.1.- Objeto, comprension y arte.

a.- La conduccién: su objeto.

b.- La comprension.

c.- El Arte de la conduccion.

1.1.2.- El elemento humano.

a.- Los conductores.

b.- Los cuadros auxiliares.

c.- La masa y su organizacion: simple, objetiva, estable y perfectible.

Nota: Como en casi todos los capitulos o “bolillas” Perén hace una introduccion antes de referirse al tema
central. En este caso, antes de referirse a los elementos de la conduccién. Como Perdn tiene una alta
precision en los términos, nos parece oportuno aportar definiciones sobre palabras importantes del texto:
Capacitar, como tal, designa la accidn de proporcionarle a una persona nuevos conocimientos y herramientas
para que desarrolle al maximo (por si mismo) sus habilidades y destrezas en el desempefio de una labor.

El que tiene por si mismo capacitad para algo, para recibir y crecer él mismo como el arbol que al recibir agua
crece por si mismo. Por eso es habla, mas adelante, de la conduccién como una “facultad”, una posibilidad
que se desarrolla.

Ensedar: el acto de ensefiar es aquel en el cual una persona transmite (desde afuera) un conocimiento, un
valor, una actitud a otra.

Simple transmisidon de conocimientos (desde afuera).

Comprender: Penetrar en el significado de lo que se dice o se hace, hacerse una idea general, de conjunto
de algo, usando las facultades mentales.

Respecto al tema central es importante tener en cuenta que, para tener éxito, el conductor debe ser
“maestro o maestra”, debe “ensefiar”, transmitir su proyecto politico. En los auxiliares de la conduccién, (en
las y los militantes), “es elemental y fundamental la formacién”. A la “masa” hay que prepararla moral y
mentalmente para que acompaiie libre y voluntariamente, a la conduccidn. Hay que convertirla en “pueblo”.
Todas tareas implicitas en el texto y desarrolladas en los niveles medio y superior.

FUNDAMENTOS: S
ELEMENTOS DE LA CONDUCCION POLITICA:

1.1.1.- Objeto, comprension, arte y ciencia.

a.- La conduccion: Su objeto.

"El objeto de la materia Conduccién Politica es capacitar para la conduccién. Decimos capacitar, no ensefiar, porque la
conducci6n no se ensefia.

La conduccién mas bien es una facultad que se desarrolla, que una cuestion tedrica que pueda aprenderse."

b.- La comprension.
"La conduccion se comprende o no, pero no se aprende. Es el ejercicio del criterio, y el que tiene criterio puede realizar
una conduccién racional, pero el que no pone en juego su criterio y pretende reemplazarlo por la retentiva o por la
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memoria, no llega a realizarla nunca. Por eso no es tampoco la conducciéon misma la que ensefia la conduccion. Es més
bien una facultad de la comprension”.

c.- Arte y Ciencia.

"La conduccién politica es todo un arte, y ese arte esta regido por principios, como todas las artes. Si no tuviera principios
no seria un arte, asi como una ciencia que no tiene leyes tampoco es una ciencia. La diferencia que hay entre la ciencia
y el arte consiste en que la ciencia se rige por leyes, leyes que dicen que a las mismas causas obedecen los mismos
efectos, y el arte se rige por principios que son comunes en su enunciacion, pero que son infinitamente variables en su
aplicacion, y ahi esta la dificultad del arte, porque el arte no presupone solamente la aplicacion de leyes, sino también la
aplicacion de principios en los cuales la creacion representa el ochenta por ciento del fenémeno, y la creacién no es
producto de una técnica".

1.1.2.- El elemento humano.

a.- Los conductores.

"El conductor es un constructor de éxitos. Esa es la mejor definicién que se puede dar de un conductor. Es decir, es un
hombre que recibe un elemento —que es una situacion— y que recibe un objetivo, que es en lo que él debe lograr,
partiendo de esa situacidn. Entonces él concibe. El éxito es alcanzar el objetivo. Lo prepara, 1o organiza, lo realiza y
cuando llega alla, le saca provecho".

b.- Los cuadros auxiliares de la conduccion.

"Si es importante la accién del conductor, no lo es menos la accién de los conductores auxiliares. Estos representan la
multiplicacién del conductor. Si hombres de las mismas ideas y sentimientos, de la misma orientacién doctrinaria, de la
misma manera de ser, actan en forma directa, en contacto con la masa, dando los mismos ejemplos, evidenciando las
mismas virtudes, inculcando los mismos principios, se llega a inspirar en la masa con mucha rapidez. Por esa razén es
elemental y fundamental la formacién de los hombres auxiliares de la conduccién”.

c.- La masa; su organizacion: simple, objetiva, estable y perfectible.

"Lo primero que hay que hacer es despertar en la masa el sentido de la conduccion. Los hombres se conducen mejor
cuando quieren y estan preparados para ser conducidos. Es muy dificil conducir una masa que no esta preparada; y esa
preparacion es de dos érdenes: una preparacion moral para que sienta el deseo y la necesidad de ser conducida; y otra
intelectual para que sepa ser conducida y ponga de su parte lo que necesite para que la conduccién sea més perfecta. El
ultimo hombre que es conducido en esa masa tiene también una accion en la conduccion. El no es solamente conducido;
también se conduce a si mismo. jEl también es un conductor, un conductor de si mismo!".

"Por eso digo que esa organizacion se necesita para la lucha politica Se facilita la lucha politica cuando esa organizacion
corresponde bien al objeto. Vale decir, que al organizar la masa es necesario proceder cumpliendo los principios de toda
organizacion”.

a.- "Primero, que Sea una organizacion simple; que no sea complicada; porque, si no, no se puede manejar. Por eso, la
primera regla de la organizacion es la simplicidad".

b.- "Que sea objetiva, vale decir, que esté organizada con una finalidad especifica y que sirva para cada especialidad,
porque a menudo la gente quiere organizar una cosa que sirva para dos: como el sofd-cama, donde uno se sienta mal y
duerme peor. Hay que organizar cada cosa para su finalidad, vale decir, que la segunda regla de la organizacion es la
objetividad”.

c.- "La tercera es la estabilidad organica; es decir, que se organice definitivamente y no se cambie todos los dias, porque,
si no, se conduce a la desorganizacion. Por eso es necesario un grado de estabilidad; pero si esa estabilidad es
demasiado prolongada se anticta. Pierde el cuarto factor".

d.- "El cuarto es la perfectibilidad, y los que se anquilosan en un sistema y se exceden en la estabilidad, pierden
perfectibilidad. La perfectibilidad es la evolucién. Es decir, que no se puede estar cambiando todos los dias de
organizacion, pero tampoco se puede permanecer siempre con la misma organizacion. Hay que hacerla evolucionar de
acuerdo con el tiempo y la situacion”.

"Es indudable que la superioridad nuestra sera muy grande".

"Piensen ustedes que en la lucha de un barco contra otro barco podra vencer un capitan con suerte o arrojado; pero en
la lucha de mil barcos contra otros mil, han de vencer los que estén mejor organizados y tengan mejor establecidos sus
servicios". "El movimiento politico necesita lo mismo".

"Podra un pequefio sector vencer en una pequefia cosa, con una de esas avivadas de los politicos”.

"Pero en esta masa que significa toda la poblacion de la Republica Argentina, tendra que vencer el mejor organizado y el
mejor conducido”.




1.2.- CARACTERISTICAS DE LA CONDUCCION MODERNA.

"Una de las primeras cosas que la conduccidn, como historia, necesita tener, es un encuadramiento perfecto de tiempo y
lugar.

La conduccion ha evolucionado con la evolucién del hombre, con la evolucion de las ciencias y con la evolucién de las
artes. Cada nuevo descubrimiento altera y modifica la conduccion. Por esa razén, para poder comprender la conduccion,
es necesario ubicarse en las condiciones de tiempo y de lugar. De tiempo, por la evolucion; de lugar, por las caracteristicas
de esa misma conduccion en el ambiente propio".

CONTENIDO DEL CAPITULO:
CARACTERISTICAS DE LA CONDUCCION MODERNA.
1.2.1.-La antigua conduccion politica:

a.- El caudillismo.

b.- Causas del caudillismo.

c.- El sectarismo politico.

d.- La conduccion anarquizada.

1.2.2.- Los medios modernos de conduccion:

a.- El adoctrinamiento como base de la conduccion.
b.- Conduccion centralizada.

c.- Elevacion de la cultura civica y social del pueblo.

Nota: Estamos en el capitulo central, en el corazén, no sélo de Conduccidn Politica, sino, creemos, de toda la
propuesta politica de Perdn: reemplazar el caudillismo, el sectarismo, los intereses personales o de grupos,
por una “doctrina”, una causa, un ideal, un proyecto politico “nacional” que exprese los anhelos y
necesidades del “conjunto” del Pueblo.

Doctrina que debe ser transmitida a todas y todos por el “adoctrinamiento”, por su “transmisién”
permanente hasta elevar la cultura civica y social del Pueblo hasta saturar, hasta “empapar” al Pueblo de la
misma. Porque “para conducir es indispensable alcanzar ese grado de cultura”.

| "

FUNDAMENTOS: ]
CARACTERISTICAS DE LA CONDUCCION MODERNA

1.2.1.- La antigua conduccion politica:

a.- El caudillismo.

"La antigua conduccidn politica argentina, que muchos de ustedes conocen, tan bien 0 mejor que yo, era la forma primaria
de la conduccion, o sea la conduccion basada en el sentido gregario, natural al hombre de nuestro pais. Era una forma
de caudillismo o de caciquismo; hombres que iban detras de otros hombres, no detras de una causa".

b.- Causas del caudillismo.

"Primero, por la falta de cultura civica en que el Pueblo argentino habia estado sumido durante tantos afios; y también
por falta de cultura general. En los Pueblos evolucionados eso viene naturalmente cuando el hombre deja de sentirse un
espectador y pasa a tomar parte en el espectaculo como actor. Entonces él necesita saber algo mas y no solamente que
va detras de un hombre, sino detras de una idea o de una causa que quiere conocer, que quiere penetrar y entonces,
racionalmente, va detras de esa causa porque la comprende, la comparte y la siente".

c.- El sectarismo politico.

"Esto es lo que podriamos llamar una de las deformaciones de la conduccién politica: el sectarismo.

Con sectarismo no hay conduccion. El sectarismo es el primer enemigo de la conduccién, porque la conduccién es de
sentido universalista, y donde hay sectarismo se muere porque la conduccién no tiene suficiente oxigeno para poder
vivir".

d.- La conduccioén anarquizada.

"Hoy no se puede admitir ni tolerar la conduccion anarquizada de las partes, ya que es posible realizar la conduccion
centralizada mediante los nuevos métodos.

Asi fue como nosotros derrotamos a nuestros adversarios aferrados a las viejas formas de los comités y de la transmision
por intermediarios, que eran los caudillos politicos. Nosotros tomamos la radio y dijimos a todos: "Hay que hacer tal cosa."
Y la hicieron. Esa unidad de accion se obtuvo aprovechando un medio que ellos no supieron aprovechar en la misma
forma que nosotros”.



1.2.2.- Los medios modernos de conduccion.

"Bien, yo he querido citar estos ejemplos rapidos para dar una idea y llevar la persuasion de la necesidad que la
conduccién impone de hacer evolucionar los organismos politicos para que puedan ser susceptibles de ser manejados y
de ser conducidos. Es decir, llevarlos a las nuevas formas. ¢ En qué consiste la nueva forma de la conduccion? Hay que
reemplazar el sectarismo politico del siglo pasado y de esta mitad del siglo presente por una doctrina”.

a.- El adoctrinamiento como base de la conduccién.

"Dar esa unidad de doctrina es la base para formar las nuevas agrupaciones; vale decir, para formar agrupaciones
conscientes e inteligentes, dentro de una orientacién unitaria”.

Eso es lo que la doctrina persigue; vale decir, encaminar los valores morales de los hombres y su accién intelectual y
material en una direccion Unica”.

¢,Como realiza su marcha? Esto esta librado a cada uno. Cuando la realiza? También el momento lo elige cada uno.
Pero la orientacion la fija la doctrina. Es la orientacion y es el sentimiento de esa masa lo que la doctrina quiere fijar y
quiere establecer. En base a ese adoctrinamiento, recién puede pensarse en la conduccién”.

b.- Conduccion centralizada.

"No debemos hacer lo que nos conviene a nosotros sino lo que conviene a todos, lo que conviene al Estado, no a cada
uno indistinta e incivicamente. Por eso cuando hablo de la moderna conduccion, hablo de la necesidad primaria de
organizarse para actuar con unidad de concepcion que nace de la doctrina y de la comun unidad de accién, que nace de
la unidad de concepcion. Sin esto, todas son dificultades para la conduccion”.

c.- Elevacién de la cultura civica y social del Pueblo.

"Nuestra conduccion, tal cual la queremos nosotros, no puede realizarse bien hasta que ese grado de cultura no haya
saturado a toda la poblacion. Cuando ese grado de cultura, que es a la vez de sentido y de sentimiento, se haya
desarrollado, nuestra conduccion sera sumamente fécil. Bastara difundir lo que sea conveniente para la Nacidn, y en eso
estaremos todos de acuerdo. Nadie discutira ya sobre los bengficios de la independencia econémica, de la justicia social
o0 de la soberania de la Nacion. Eso es, en parte, falta de cultura para los que no la comprenden, y falta de educacion de
sus propios sentimientos, para los que entienden demasiado, pero no quieren sacrificar nada de si en beneficio del
conjunto de la Nacién. Por eso digo que para conducir es indispensable alcanzar ese grado de cultura al que nosotros
aspiramos".

1.3.- LA CONDUCCION Y LA DOCTRINA, LA TEORIA Y LAS FORMAS DE EJECUCION,
LA UNIDAD DE CONCEPCION Y DE ACCION.

"La unidad de concepcion esta en la teoria y en la doctrina; y la unidad de accion esta en la buena conduccion del conjunto
de esta doctrina y de esta teoria. Vale decir, que se trata de poner en marcha no solamente la idea, para que ella sea
difundida, sino la fuerza motriz necesaria para que esa idea sea realizada".

CONTENIDO DEL CAPITULO:

LA CONDUCCION Y LA DOCTRINA, LA TEORIA Y LAS FORMAS DE EJECUCION, LA UNIDAD DE CONCEPCION
Y DE ACCION.

1.3.1.- La Doctrina:

a.- Unidad de concepcion y de accioén en la conduccion.

b.- El alma colectiva.

1.3.2.- La teoria y las formas de ejecucion en la conduccion:

a.- Desarrollo racional de la doctrina.

b.- Tecnificacion y actualizacion.

1.3.3.- La trilogia de la accion; doctrina, teoria y formas de ejecucion.

Nota: En este capitulo o “bolilla” tres, Perdn se explaya sobre lo que entiende por la “doctrina” o proyecto politico a realizar,
que propuso en el capitulo dos como reemplazo de caudillos y opiniones personales o de grupos, etc. Nos dira que consta
de tres elementos esenciales: principios, teoria y formas de ejecucion. Que es el instrumento primordial para lograr unidad
de concepcion y la consecuente unidad en la accién. Para lograr “el alma colectiva” de la patria.

Conviene tener en cuenta que aca Peron no habla de “la doctrina peronista” en particular, sino de “la doctrina en general”
como reemplazo de la antigua conduccién: caudillismo, sectarismo, efc.



FUNDAMENTOS: , , ,
LA CONDUCCION Y LA DOCTRINA, LA TEORIA Y LAS FORMAS DE EJECUCION, LA UNIDAD DE CONCEPCION
Y DE ACCION.

1.3.1.- La doctrina:

a.- Unidad de concepcion y de accién en la conduccion.

"La Doctrina todavia hay que difundirla e inculcarla mucho, porque muchos hablan de la Doctrina y no la leido siquiera, o
sea, no han comenzado a realizar la primera tarea, que es conocerla, para luego entrar en la segunda, que es el analisis
propio para comprenderla, y mediante ese conocimiento y esa comprensién comenzar a sentirla, y hacerla casi propia.
Ese es el proceso que hay que desarrollar; que cada hombre la conozca, la comprenda y la sienta. ¢ Por qué? Porque
eso va a llevar a la unidad de concepcion. La "unidad de Doctrina hace que cada hombre vea los problemas, los
comprenda y los aprecie de una misma manera.

Y de una misma manera de percibir y de apreciar resulta una misma manera de proceder. Eso lleva a la unidad de accion”.

b.- El alma colectiva.

"; En qué consiste la organizacién espiritual? En la doctrina. Alli radica todo, porque mediante la doctrina, todos pensamos
de una manera similar, y de lo que se trata, al inculcar la doctrina, es precisamente de llevar a los hombres a una
concepcion similar de la vida y de la accién en beneficio de la vida del movimiento”.

1.3.2.- La teoria y las formas de ejecucion en la conduccion.

"En cuanto a la teoria, otra de las cosas interesantes de la doctrina, es que da nacimiento a las teorias. La doctrina da el
principio. La teoria es el andlisis de ese principio y su desarrollo. Por ejemplo: en la doctrina decimos nosotros que, en el
orden econdmico, la economia no esta al servicio del capital, sino que el capital estd al servicio de la economia. Bien:
este es un principio. Pero eso presupone toda una teoria a desarrollar. No es suficiente ni para los técnicos en economia
con solo decirles eso. Ellos comprenderan mucho mas profundamente que todos nosotros; pero eso conforma toda una
nueva teoria. ¢ Por qué? Porque existia una teoria capitalista que ponia la economia al servicio del capital. Y si nosotros
queremos destruir esa teoria, asi como una doctrina mala se puede destruir con otra doctrina mejor, una teoria mala se
puede destruir con otra mejor. Y si la teoria capitalista, que dominé al mundo durante tantos afios, establecié que la
economia estaba al servicio del capital, nosotros para establecer que el capital esta al servicio de la economia tenemos
que elaborar otra teoria”.

"Y las formas de ejecucion que surgen de esa doctrina, son el método de accién para poner la teoria en ejecucion, porque
ni la doctrina sola, ni la teoria sola, ni las formas de ejecucion solas pueden aplicarse racionalmente. De la doctrina se
pasa a la teoria y de la teoria se pasa a las formas de ejecucion”.

a.- Desarrollo racional de la doctrina.

"Esa es la razon fundamental de la existencia de una Escuela, porque eso ya no puede quedar librado a la heterogeneidad
de las interpretaciones de los hombres ni al examen analitico de cada uno, sino que para conformar esa doctrina es
necesario elaborar un centro donde la dignificacion paulatina de cada una de las concepciones doctrinarias vaya
desarrolldndose y presentando formas de ejecucidn practicas y racionales. Esa es, en el fondo, la razon de ser y la
necesidad de la Escuela”.

b.- Tecnificacion y actualizacion.

"Las doctrinas politicas no pueden ser eternas, aunque sean eternos los principios que la sustentan.

Pero dentro de la doctrina, ademas de los grandes principios estan contenidas muchas cuestiones de forma que obedecen
a las condiciones de tiempo y espacio. La doctrina debe ser actualizada. Quiza dentro de diez o veinte afios, lo que hoy
decimos del peronismo y que vemos tan maravilloso, ya sea anticuado. Vale decir, que a la doctrina hay que mantenerla
al dia, y hay que hacerla evolucionar, presentando siempre nuevas formas activas de esa doctrina Por eso es dificil
conformar una doctrina. Hay que estudiar muy perfectamente el momento en que se la realiza, y hay que establecer
también los organismos que vayan actualizando esa doctrina”.

1.3.3.- La trilogia de la accion; doctrina, teoria y formas de ejecucion.

"Por esa razén diferenciamos lo que es necesario inculcar para la conduccion: una doctrina; lo que es necesario ensefiar:
una teoria; y lo que es necesario dominar: las formas de ejecucion, es decir, las formas de ejecutar esa teoria que a su
vez nace de la doctrina”.



1.4.- EL METODO EN LA CONDUCCION.

"La conduccién tiene un método. Asi como los cirujanos tienen sus métodos, los clinicos, los ingenieros los suyos, la
conduccidn tiene un método al cual hay que ajustarse; no es nuevo. Descartes, hace més de cuatrocientos afios hizo la
enunciacion definitiva y permanente del método. Es el autor del método.

La conduccién sin método no va adelante. El método de la conduccion, como es un método de accion, esta basado en la
observacion de la situacién, en su analisis, 0 sea en la apreciacion, en su consecuencia, o sea la resolucion (cémo se va
a resolver el asunto) o sea el plan, y después la ejecucion, y ver y comprobar como se realiza. Todo es el método de la
conduccién”.

CONTENIDO DEL CAPITULO:

1.4.- EL METODO EN LA CONDUCCION.

1.4.1.- Condiciones fundamentales del método de la conduccion:
a.- simple,

b.- estable,

c.- objetivo y

d.- perfectible.

1.4.2.- Método racional:

a.- La situacion, la informacion, los estudios-bases.
b.- La observacion objetiva y la observacion subjetiva.
c.- Apreciacion de la situacion, analisis y sintesis.

d.- Premisas.

e.- Resolucion y plan de accion.

f.- Disposiciones, ejecucion y control.

1.4.3.- Método intuitivo.

Nota: En este capitulo o bolilla cuatro Perén hace una apretada sintesis del método racional y el método
intuitivo, empezando como siempre con una introduccién general sobre las “condiciones fundamentales” de
todo método.

Es importante aclarar que todo método es un camino ya recorrido que, al conocerlo, nos facilita la tarea para
lograr unidad de concepcidn (a través de la persuasién) y unidad en la accién (por el método racional). Sin
olvidar la intuicion.

Para ampliar:

https://www.escuelasuperiorperonista.com/doc/2.1.1.ELMETODOCONTAPA.pdf

FUNDAMENTACION: ,
EL METODO EN LA CONDUCCION.

1.4.1.- Condiciones fundamentales del método de la conduccion: simple, objetivo, estable y perfectible.

"Cuatro son las condiciones fundamentales para todos los métodos:

a.- Que sea simple, porque si es complicado no se cumple bien;

b.- que sea objetivo, que se vaya a una finalidad y que sepa lo que quiere;

c.- que se lo pueda utilizar permanentemente, que tenga estabilidad en la accion, y

d.- que sea perfectible, que en cada momento lo podamos perfeccionar.

Esas son las cuatro condiciones basicas de toda organizacion de métodos como de sistemas. Es la base de toda la
accion: simple, objetiva, estable y perfecta”.

1.4.2.- Método racional.

"El hombre observa un hecho real, inmediato, objetivo y lo somete después a una de las operaciones mas maravillosas
de la inteligencia humana, a ese analisis que desmenuza las partes, penetra en el fondo y toma la realidad efectiva de
los hechos en los hechos mismos y después de esa operacion, del andlisis, pasa finalmente a la sintesis”.

a.- La situacion, la informacion, los estudios-bases.

"El hombre esté inclinado en sus reflexiones a errar mas cuando se fia en sus meditaciones tedricas que cuando se fia
en los ojos, que estan percibiendo la realidad misma. Por eso, nada reemplaza a esa impresion personal en el
conocimiento de los hechos. Sin embargo, como es dificil que un hombre pueda abarcar personalmente el inmenso
panorama con el gran numero de facetas que presenta un panorama politico, es necesario que recurra a lo que en este
aspecto del método se llaman los estudios-bases. Es decir, de toda la informacion, de toda la percepcion subjetiva que
realice el que plantea la situacion, es necesario; hacer un estudio, estudio que va cristalizando en una ajustada sintesis
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cada una de las series de asuntos que son decisivos en la situacion; vale decir, pelando los arboles, sacando las ramas,
para quedarse so6lo con los troncos, porque si no las ramas son las que no le van a dejar ver la profundidad de la situacién".

b.- La observacion objetiva y la observacién subjetiva.

"No solamente esta la apreciacion objetiva que uno haya hecho, sino las conclusiones que surgen de esa apreciacion
objetiva; no solamente la deduccién subjetiva de los hechos sino también las consecuencias a que esos hechos pueden
conducir. Vale decir, esa preparacion previa para presentar el fenémeno en condiciones de ser utilizado en forma directa
en el andlisis. El andlisis es siempre una operacién complicada y cuanto mas se simplifica y facilita, la situacion se vera
simplificada y facilitado el anélisis”.

c.- Apreciacion de la situacion, andlisis y sintesis.

"El analisis no se puede retener en todas sus partes, pero si sus conclusiones en una ajustada sintesis. Como en todas
las cosas de la vida, el hombre sabe tanto como recuerda; y el analisis es 1o que se pierde; la sintesis se puede retener.
Por esa razén, en esta accidn reside toda la base del método. EI método tiene una premisa, después un analisis y su
consecuente sintesis, vale decir, que la inteligencia hace el juego en tres acciones: va de la sintesis al anélisis y de éste
vuelve nuevamente a la sintesis”.

d.- Premisas.

"Cada hombre debe hacerse antes de la accién una pregunta: ;qué quiero?, ;adénde voy?, ;qué es lo que busco?".
Cuando haya aclarado eso, se le habra aclarado totalmente el panorama; todo lo subordina a esa necesidad y trabaja
para ella.

"No es facil encontrar muchos hombres que sepan lo que quieren. Por eso lo primero que ha de surgir de una apreciacién
es: ¢qué quiero hacer? Ese es el objetivo. Esa es la finalidad para la cual uno trabaja. Se coloca el objetivo y entonces
se extraen todas las conclusiones mirando el objetivo y cuales son las que han de servir a ese objetivo”.

e.- Resolucion y plan de accioén.

"Bien, una vez realizado este trabajo, nosotros hacemos una apreciacion de la situacion de acuerdo a esa informacién.
Hecha esa apreciacion, tomamos una resolucion y hacemos un plan de accion”.

"De esta situacion perfectamente conocida y de esa apreciacion perfecta y minuciosamente realizada surgen las
conclusiones basicas para la accién. Es alli donde uno realiza la resolucion. Esto es muy importante de decir y de
mencionar, porque he observado a lo largo de toda mi vida que el ochenta por ciento de los hombres no saben lo que
quieren... y en los politicos, mas del ochenta por ciento”.

f.- Disposiciones. Ejecucion y control.

"Todo esto tiene una técnica de la cual no se puede salir, y para realizarla es necesario sentirla primero, conocerla luego
y después hacerla. Quedarse en sentir una cosa, ¢, de qué vale? Quedarse en saberla, ;qué interesa? Lo importante es
cumplir las tres etapas para realizarlas y para realizarlas bien" 60).

"Vale decir, que la funcién de un elemento directivo de la accidn politica no sélo ha de conformarse con decir lo que hay
que hacer y comunicarlo, sino también en comprobar que se haga. En todas las actividades es necesario realizar esto".

1.4.3.- Método intuitivo.

"Cuando el tiempo apremia, el mejor método es el intuitivo. Yo he pasado mas de treinta afios ensefiando el método
racionalista para apreciacion de la situacion, la resolucidn y los planes de accion. En ese tiempo he aprendido una cosa
muy util, y es lo siguiente: que después de batallar mucho tiempo con los alumnos para ensefarles a prescindir del
preconcepto en la apreciacion y resolucion de las cosas, no hemos conseguido todavia, los racionalistas, matar la intuicidn
de los hombres. Y cuando se le da un problema y se le dice que haga la apreciacion y que prepare un plan de accion,
generalmente el hombre va con una resolucion preconcebida, es decir, toma la resolucion antes de apreciarla y es el
subconciente del individuo, trabajando mediante la intuicion el que lo va llevando a esa direccion; tiene algo de divino,
algo de extraordinario.

"Por eso he dicho que, a pesar del método, el racionalismo puede ser una gran ayuda, pero va a ser mayor si uno no
mata en el individuo el sentimiento natural de la intuicidn que suele ser generalmente el que da la gran direccién de
marcha en todas las resoluciones”.
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1.5.- ORGANISMOS DE LA CONDUCCION.

"La conduccidn en si necesita tener un desarrollo permanentemente organico. Es uno de los problemas bésicos de la
conduccidn, porque es, sin duda, una actividad dificil, no sélo en la concepcion, en la planificacion y en la ejecucion, sino
también en el control”.

CONTENIDO DEL CAPITULO:

1.5.- ORGANISMOS DE LA CONDUCCION.

1.5.1.- El conductor: su accién directa e indirecta en la conduccidn. Elementos auxiliares de la conduccion: informacion,
transmision, medios técnicos y accién personal.

1.5.2.- La ejecucion: unidad de accion, amplitud de ejecucidn y continuidad del esfuerzo.

1.5.3.- Control superior y multilateral.

Nota: Este capitulo o bolilla hace referencia particular a lo que debemos tener en cuenta en cualquier “acto
de conduccidn”, en cualquier tarea que hagamos. Toda tarea de conducir requiere tener en cuenta que hay
“organismos” o elementos que no podemos ignorar para que nos conduzca al éxito: el conductor, los
auxiliares de la conduccidn y los elementos auxiliares de la conduccién.

Se trataria del andlisis y consideracion del siguiente proceso “activo”: Un conductor que una vez analizada
una situacién toma una decision, que transmite a los auxiliares de la conduccion, utilizando los elementes
auxiliares de la conduccién (la informacidn, el encuadre del conjunto en la accidn, la disposicién y el control).
Luego se transmite esa decisién al conjunto del Pueblo por medios técnicos y por la accidn personal de la
conduccién y de los auxiliares de la conducciéon. Luego se ejecuta con unidad, amplitud y continuidad de
accion. Para finalmente realizar un control superior y multilateral sobre lo realizado y sobre ese control
reiniciar el ciclo de: situacidn, analisis de la situacion, resolucién, ejecucién y control.

FUNDAMENTOS: )
1.5.- ORGANISMOS DE LA CONDUCCION.

1.5.1.- El Conductor: su accion directa e indirecta en la conduccion. Elementos auxiliares de la conduccion;
informacién, transmisién, medios técnicos y accién personal.

"De esta misma accion surge que el conductor es el elemento primordial, porque tiene una accidn directa y otra indirecta
en la conduccion.

La accion directa es la que él realiza y la indirecta es la que sugiere, con su propio procedimiento, al resto de las
conducciones locales, a las demas conducciones".

1.5.2.- La ejecucioén: unidad de accion, amplitud de ejecucion y continuidad del esfuerzo.

"Es indudable que quien esta bien metido dentro de la unidad de concepcion ya ha ganado mucho para la unidad de
accion.

La unidad de accidn es la unidad de concepcién en marcha, en ejecucion.

¢ Qué quiere decir esto?

Quiere decir que, asi como en el proceso de la inteligencia, en el analisis y en la determinacion de los factores del éxito,
en la conduccion —o, mas claramente, en los objetivos de la conduccion— debe haber una absoluta congruencia.

En la accién eso se traduce en el empleo de todas las fuerzas concurrentes”.

1.5.3.- Control superior y multilateral.

"Ademas de la informacion y del encuadre del conjunto en la accion, es necesario cuidar las disposiciones y el control.
Vale decir, que hay que utilizar todos los medios posibles para que las noticias, directivas, disposiciones u érdenes,
alcancen oportunamente a los 6rganos a que estan destinadas” 10.

"Los hombres son todos buenos, pero si se los vigila son mejores. Es decir, que en la conduccién no puede considerarse
solamente que las cosas se han de hacer, sino que se debe tener la seguridad de que se hagan, y que se hagan bien.
"Por eso, todos los organismos de la conduccién deben tener sus controles de ejecucion”.
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1.6.- LA CONDUCCION. PARTE TEORICA.

"Es indudable que todas las actividades tienen su teoria, segin sea el método con que se encaren, se estudien y se
resuelvan. Nada hay en la vida que no se pueda condensar en una teoria. La teoria es el producto del anélisis.
Cualquier accion que se desarrolle en la vida puede ser sistematizada con todas las demas actividades que se realicen
paralelamente, formando verdaderas series de asuntos.

Eso, que ha constituido inicialmente el verdadero estudio filoséfico de los hechos de la vida, también comprende los
estudios que se refieren al arte de la conduccion”.

1.6.- LA CONDUCCION. PARTE TEORICA.

1.6.1.- El conductor: parte vital del arte; sus condiciones morales, intelectuales y partidarias.

1.6.2.- La teoria: parte inerte del arte de la conduccion.

1.6.3.- Las formas de ejecucion: preparacion, propaganda, publicidad, medios de accién, ejecucion estratégica y ejecucion
tactica, la lucha; economia de fuerzas.

Nota: Este capitulo o bolilla sexta, considerado por Perédn como “la médula misma de toda la parte de la
conduccién”, hace referencia particular a lo que debemos conocer para “ser” buenos conductores politicos.
Debemos tener en cuenta que hay una parte vital (el conductor), una parte inerte (la teoria, los principios de
la conduccion) y “las formas de ejecucion”.

Debemos “conocery practicar” las cualidades y calidades, las condiciones morales e intelectuales que deberia
tener un conductor.

No propone también conocer y practicar “los principios” que rigen el arte de la conduccion (que aqui sélo se
enumeran) y tener en cuenta “las formas de ejecucion”.

FUNDAMENTOS: ]
1.6.- LA CONDUCCION. PARTE TEORICA.

1.6.1.- El conductor; parte vital del arte; sus condiciones morales, intelectuales y partidarias.

"Esa accion directa e indirecta del conductor, su ejemplo, sus virtudes, sus defectos, sus métodos, sus sistemas,
transcienden todos hasta el ultimo escalon de la masa.

"De tal palo tal astilla."

Como él sea, sera la masa.

Sus virtudes las cosechara en los hechos y sus defectos los sufrira también en los propios hechos.

Esto es sumamente importante.

Por eso, uno debe tratar, aunque no sea nada, de serlo todo, si tiene la responsabilidad de la conduccion”.

1.6.2.- La teoria, parte inerte del arte de la conduccion. Sus grandes principios:

—La informacion. El secreto. La sorpresa.

—La unidad de concepcion. La unidad de accion.

—Disciplina partidaria. Obediencia. Iniciativa.

---La economia de fuerzas. La continuidad del esfuerzo.

—Dominio local o circunstancial. Dominio general y permanente.

—Dominio de masa. Popularidad. Prestigio. Libertad de accién.

—Adoctrinamiento. Accion Solidaria. Organizacion.

—Preparacion. Cultura civica. Seleccién humana.

—Accion electoral cuantitativa. Accion de gobierno cualitativa.

—La accidn politica. La accién técnica.

—El sentido de la ubicuidad politica en la conduccion.

—El sentido popular en la conduccion.

"Es asi que, en esa teoria, al ocuparse de estudiar cientificamente su desarrollo, surge, como primera observacion, que
hay un sinnumero de principios cuya enunciacidn no interesa tanto como su aplicacion; pero en la sistematizacion de ese
estudio hay que llegar a considerar un sinnimero de principios que se aplican invariablemente en toda la conduccion
politica.

"Esos principios forman algo asi como el fondo mismo de la concepcion de la conduccion”.

1.6.3.- Las formas de ejecucion: preparacién, propaganda, publicidad, medios de accién, ejecucién estratégica y
ejecucion tactica, la lucha; economia de fuerzas.
"Las formas de ejecucion tienen también su aspecto formal, que se puede llamar publicidad, propaganda, planes de
accion, etc.; pero tienen su aspecto de fondo, que es el que fundamenta y realiza con eficiencia esos actos formales de
ejecucion.
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"Las formas de ejecucién no tienen ningun valor si no existe, para apoyarlas y sustentarlas, un fondo de ejecucion, es
decir, un pensamiento profundo que las fundamente y las haga racionales".

1.7.- LA CONDUCCION. PARTE APLICADA.

"La conduccidn, siendo una cuestion eminentemente de ejecucidn, no gana mucho con una exposicion tedrica. Lo que la
exposicion tedrica hace es, solamente, ponernos dentro de la materia. El hurgar la materia con nuestras propias manos
presupondria la ejercitacion en algunos casos concretos, vale decir, hacer una verdadera gimnasia de la conduccién,
gimnasia que va capacitando a uno poco a poco, no para aprender, sino para comprender la conduccion, que es la base
de todo esto. Para eso, normalmente se utiliza un sistema muy l6gico y muy natural; plantearse un caso concreto, tedrico
0 extraido de la historia de la conduccion politica”.

1.7.- LA CONDUCCION. PARTE APLICADA.

1.7.1.- Los ejemplos historicos como fuente de ensefianza: comentarios.

1.7.2.- El caso concreto. La situacién. La apreciacion, la resolucion y el plan de accion.
1.7.3.- El juicio critico: estudio de situaciones concretas, resoluciones y fundamentos.

Nota: Aqui Perdn propone aplicar los conocimientos adquiridos a situaciones concretas tomadas de
“ejemplos histéricos”, de “casos concretos” o aplicando en “juicio critico” sin explicitar la forma y manera de
hacerlo.

Si hace a continuacidn una extensa “recapitulacién genera
y los dirigentes.

Ill

muy recomendable, dirigida especialmente a las

FUNDAMENTOS:
1.7.- LA CONDUCCION. PARTE APLICADA.

1.7.1.- Los ejemplos histéricos como fuente de ensefianza: comentarios.

"No puede la conduccion basarse en especulaciones muy ideales, pero si puede entrever la evolucion futura; conociendo
la presente y la pasada.

Ese estudio filoséfico de la Historia y de los hechos del presente es el Ginico camino que conduce a la posible previsién,
pero a la prevision real, no ilusoria.

Basar cualquier solucién de la conduccion en elementos especulativos, conduce siempre a un fracaso tremendo”.

1.7.2.- El caso concreto. La situacion, la apreciacion, la resolucion y el plan de accién.

"La conduccion nunca es segura, porque la situacion siempre es confusa.

Es muy dificil que se presente una situacién clara. Es muy facil conducir en una situacién clara, pero es muy dificil que
esa situacion clara se presente.

Por eso uno siempre anda a tientas y en indecisiones.

Pero planificando y estableciendo un lejano objetivo, uno, que tiene que marchar en un campo de sinuosidades, va
rodeando los obstaculos, pero siempre en direccion al objetivo.

En la conduccion no siempre la linea recta es el camino mas corto; algunas veces la vuelta resulta mas corta’.

1.7.3.- El juicio critico: estudio de las situaciones concretas; resoluciones y fundamentos.

"La conduccion nunca se estudia en un caso general, porque la conduccidn no tiene casos generales.

En la conduccion, las verdades absolutas suelen ser unas grandes mentiras.

Cada cosa tiene su verdad, que hay que desentraiar.

Quien en conduccion se conforma con verdades generales, a menudo no llega lejos.

Este es un arte basado en un profundo racionalismo, y su acierto estara en razén directa con los conocimientos con que
uno forma ese racionalismo.

No se trata de ser un erudito en el amplio sentido de la palabra.

Pero si se trata de tener una base erudita que a uno le permita afirmarse en algo, porque en estos tembladerales de la
conduccién si uno no lleva en que apoyarse, se hunde, y cuando en esto uno se hunde, se hunde definitivamente”.
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1.8.- ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS.

"Yo trataré de hacer un analisis lo mas profundo posible, y después de que hayamos terminado con la exégesis de esos
grandes principios, haremos algunos ejercicios tedrico-practicos sobre conduccion.

Yo plantearé una situacion; ustedes haran la apreciacién de la situacion, tomaran la resolucién y proyectaran un plan de
accion.

Eso es lo mas practico, porque sobre la conduccion se procede por dos sistemas: primeramente, por el analisis y estudio
tedrico, y después, por los estudios aplicados, que pueden ser situaciones concretas, porque esto de hablar de la
conduccion es facil, pero lo dificil es conducir".

1.8.-ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS.

1.8.1.- Monografias y estudios analiticos sobre temas politicos relacionados con la conduccion.
1.8.2.- Monografias y estudios analiticos sobre temas doctrinarios relacionados con la conduccién.
1.8.3.- Monografias y estudios analiticos sobre temas de conduccién.

Nota: Este capitulo, si bien fue enunciado en el programa propuesto en el capitulo primero, no fue
desarrollado por Perdn y lo propuesto es sacado de otros textos anteriores pertenecientes a otros capitulos.
https://www.escuelasuperiorperonista.com/doc/1.0.CONDUCCIONTEMATICO.pdf (pagina 316)

FUNDAMENTOS:
1.8.- ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS.

1.8.1.- Monografias y estudios analiticos sobre temas politicos relacionados con la conduccion.

"El error de enfoque y de penetracién del aspecto politico de la Nacién esta en no mirar en grande la politica; ella no se
puede mirar en pequefio, porque es la actividad integral; todo esta comprendido por la politica; y quien no abarque el
programa y mire s6lo un sector por un pequefio agujerito, no podra hacer nada en politica.  Por qué? Porque las grandes
causas estan en los fendmenos integrales, no en las pequefias partes que componen ese fendmeno de conjunto.

"De manera que, para ser conductor politico, lo que hay que estudiar es esta politica integral. No pequefios sectores de
especializacidn en la politica porque, aunque tenga a su lado a técnicos, no le serviran; éstos son asesores y no
conductores".

1.8.2.- Monografias y estudios analiticos sobre temas doctrinarios relacionados con la conduccion.

“‘Decimos desarrollar y mantener al dia. Desarrollar: nosotros hemos concebido una doctrina y la hemos ejecutado, y
después la hemos escrito y la hemos presentado a la consideracion de todos los argentinos. Pero esa doctrina no esta
suficientemente desarrollada. Es sélo el enunciado, en forma sintética, del contenido integral de la doctrina. Seréa funcién
de cada uno de los justicialistas argentinos, a lo largo del tiempo, ir poniendo su colaboracién permanente hasta
desarrollar el tltimo detalle de esa doctrina, para presentar también, finalmente, una doctrina méas sintética que la nuestra,
mas completa que la nuestra".

1.8.3.- Monografias y estudios analiticos sobre temas de conduccion.

"No queremos formar hombres que sepan hablar de la conduccién, sino que sean capaces de tomar una resolucién y
ejecutarla.

"Esa ejercitacion es la que va a ir dandole alas a uno para comenzar a volar en la aplicacion de los grandes principios de
la conduccién.

"Esas ejercitaciones son también, en algunos casos, analisis de hechos histéricos.

"Se plantea una situacion producida en la Historia, se estudia criticamente y se dice por qué fracasé o triunfd. Cuales son
los factores, que condujeron al éxito. No se estudia una situacién para volverla a aplicar, porque esa situacion no se repite
mas. Se la estudia como una gimnasia, para ser mas sabio en todas las ocasiones.

Ese es el camino para ejercitar la conduccién".
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